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Uvod

Do $kolniho roku 2021/2022 jsme vstupovali se skromnym pianim, které odrazelo
touhu vénovat se nasi praci bez omezeni, hledani kompromist a alternativ, které s sebou
piineslo dlouhotrvajici obdobi ovlivnéné pandemickou situaci. Vstupovali jsme do n¢j
s védomim, ze nds ¢eka velkd vyzva — poznat a analyzovat nasledky dlouhotrvajici
distan¢ni vyuky a najit idealni a optimalni scénafe pro jejich feSeni. Zaroven jsme si byli
védomi, ze kontinudlni rozvoj Skoly, nase kratkodobé i dlouhodobé plany, projekty, cile
apod., byly poznamenany neocekdvanou situaci, ktera ovlivnila zasadnim zplisobem
sméfovani Skoly do nejmensiho detailu. Toto védomi v nds vyvolalo odhodlani
K intenzivni, poctivé a usilovné praci, ktera je zakladnim stavebnim kamenem k tomu, aby
V nds vSech nalezli nasi zaci pevnou oporu, partnery a garanty jejich vlastniho uspéchu.

V nésledujicich kapitoldch se budu ohlizet za Skolnim rokem, o kterém mohu
s Jistotou tvrdit, ze byl nejnarocnéjsi za celou dobu, po kterou stojim v ¢ele Partyzanky.
Vyvoj pandemické situace, kterd vyraznym zptisobem ovlivnila zejména prab¢h 1. pololeti
Skolniho roku, si vyzadala op&tovné hledani novych a novych scénaii feSeni — paralelni
vyuka, stiidava vyuka, karanténni opatfeni, onemocnéni uciteld apod. — vyzadovalo nejen
dostatek fyzickych a psychickych sil, ale také s sebou nesSlo stale vzrustajici naroky na
zaky, ucitele, rodice a samoziejm¢ vedeni Skoly. Jsem hrdy na to, Ze Partyzanka
nerezignovala na své cile, ze i v dobé¢, kdy se situace zdala bezvychodnou, jsme nasli
dostatek sil a kompetenci k tomu, ze jsme se dokazali s celou situaci nejen vyrovnat, ale
posouvat kvalitu vyuky kracek po kricku dal a dal.

V momenté, kdy vyvoj zminéné situace naznacoval, Ze se Skolni zivot vrati opét do
normalu a my jsme se vratili k tomu, co jsme si Vv pfipravném tydnu $kolniho roku
pfedsevzali, jsme zahy museli fesit novou vyzvu — disledky rusko-ukrajinské valky. Ty se
promitly do zivota Partyzanky velmi vyrazné, nebot’ od samého zacatku konfliktu jsme
byli postaveni pied, dosud nepoznany, Ukol — pfijiméni ukrajinskych déti. Pred
pedagogickym sborem tak stala dal$i nelehka vyzva. Situace byla o tom zasadnéjsi, Ze
jsme, podobné jako na zacatku covidového obdobi, neméli po ruce zadny scénaf feSeni
opirajici se o pfedchozi zkuSenost.

Ohlizim-li se za uplynulym Skolnim rokem, musim s notnou davkou hrdosti fici —
jsem hrdy na préci, kterou jsme v prubéhu Skolniho roku odvedli. Dékuji za ni mym
kolegliim a kolegynim, d&€kuji za ni naSim Zaklm i rodi¢lim, protoZe vSichni jsme se
pric¢inili o to, ze jsme prekazky, které se nam postavily do cesty, neobchazely, ale naopak
je usilovné zdolavali.

Dnes, kdy je Skolni rok 2021/2022 minulosti, vim, Ze jsme mohli celou fadu véci
udélat jinak. Jsem vSak presvédceny o tom, ze Partyzanka se diky vS§emu, co béhem tohoto
Skolniho roku prozila, stala silngjsi, odhodlanéjsi, zkuSenéj$i a nerezignovala na to, cO je
jednim z jejich hlavnich vizi — ,, Jsme Skolou, ktera inspiruje.

Mgr. Karel Minatik

V Ceské Lipé
18.10.2022
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1. Zakladni udaje o Skole

nazev Skoly

Zakladni $kola, Ceska Lipa, Partyzanska
1053, prispévkova organizace

adresa Skoly

Partyzanska 1053, Ceska Lipa 470 01

ICO

48283029

pravni forma

ptispévkova organizace

bankovni spojeni

40825824/0600 GE Money bank

Telefon

487 829 611

e-mail

skola@zspartyzanska.cz

webova stranka

WwWWw.zspartyzanska.cz

datova schranka

bvhxdad

zafazeni do sité skol

¢.j. 15449/2003-21 ze dne 8.4.2003

Ziizovatel Mésto Ceské Lipa

120 Zékladni $kola 102 005 290
Skolni druZina 116 000 058
Skolni jidelna 102 005 303

170 teditelstvi 600 074 897

reditel Skoly Mgr. Karel Minaiik

zastupkyné teditele Skoly

Mgr. Lenka Filipova

zastupkyné feditele Skoly pro 1. stupent

Mgr. Jana Lofflerova

zastupce feditele Skoly pro 2. stupeil

Mgr. Milan Sandera

hospodarka skoly

p. Ivana Prokopova

vedouci $kolni druziny

p. Véra Cengerova

vedouci Skolni jidelny

p. Lenka KfiZankova

Skolska rada

Mgr. Tomas VIcek, Ing. Jaroslav Turnhofer

Mgr. Jan Jakubicek, p. Pavel Souhrada

Mgr. Michal Kaspar
Mgr. Miroslava Mizerova

§ 10 zdkona €. 561/2004 Sb., Skolsky zédkon

§ 7 vyhlasky ¢. 15/2004 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zdmért,

vyro¢nich zpréav a vlastniho hodnoceni Skoly

§ 144 zakona &. 561/2004 Sb., §kolsky zakon (Udaje v rejstiiku $kol a §kolskych zatizen)

Soucasti Skoly

Soucasti Skoly kapacita

Zékladni $kola 470 74ka
Skolni druZina 120 zaka
Skolni jidelna ZS 700 jidel
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Skolni rok zac¢al ve stiedu 1. zaid 2021 a skonéil ve &tvrtek 30. Servna 2022

Pi'ehled terminii pedagogickych rad

1.pedagogicka rada 31.8.2021
2.pedagogicka rada 23.11.2021 online
3.pedagogické rada 25.1.2022
4.pedagogicka rada 31.3.2022
5.pedagogické rada 22.6.2022

Zapisy z pedagogickych rad jsou uloZeny v kancelari Feditele Skoly

Piehled terminu tfidnich schiazek

1. tfidni schiizka (pro 1. stupen) 1.9.2021 od 15,30 hod.
1. tfidni schiizka (pro 2. stupeii) 2.9.2021 od 15,30 hod.
2. tiidni schiizka (pro 1. stupen) 25.11.2022  od 15,30 hod
2. tfidni schtizka (pro 2. stupeii) 25.11.2022  od 16,00 hod
3. tfidni schiizka (pro 1. stupen) 5.4.2022 od 15,30 hod
3. tfidni schiizka (pro 2. stupen). 7.4.2022 od 15,30 hod
4. individualni tfidni schiizka dle domluvy

Vzdélavaci program

Vzdélavaci program

Zarazené tridy

Skolni vzdé&lavaci program ,,Skola pro Zivot“, motivaéni nazev
,.Skola, ktera inspiruje’
Dodatek &.1 k SVP ZV od 29.8.2013, &.j. ZS/183/2013
Dodatek ¢.2 k SVP ZV od 28.8.2014, &.j. ZS/241/2014
Dodatek &.3 k SVP ZV od 30.8.2016, &.j. ZSPZ/210/16
Dodatek ¢.4 k SVP ZV od 1.9.2017, &.j. ZSPZ/187/17
Dodatek &.5 k SVP ZV od 1.9.2018, &.j. ZSPZ/0370
Dodatek ¢.6 k SVP ZV od 1.9.2020, &.j. ZSPZ/0464/2020

Ve Skolnim roce 2021/2022 byla nahrazena oblast informacéni a
komunikacni technologie vzdé¢lavaci oblasti informatika s novym
obsahem. Zarovenn byla mezi klicové kompetence doplnéna
kompetence digitadlni. Vyuka informatiky probihala od 4. — 9.
ro¢niku v rozsahu jedné hodiny tydné Castecné podle RVP ZV z
roku 2021, starsi zaci neabsolvovali mensi ¢ast nové Informatiky v
predchozich roénicich. Vyuka probihala podle SVP v souladu s
RVP ZV z roku 2021 s Informatikou podle novych osnov. Pii
zavadéni nového SVP se zaci nékterych ro¢niki nesetkali s celym
vzdélavacim obsahem informatiky, ale pouze s vybranou Ccasti
ocekavanych vystupt. Vyuka téchto zakt probihala dle upraveného
SVP bez navaznosti.

V SVP 3$koly byly redukovany vzdé&lavaci obsahy zaloZené na

celkem 19 tfid

Vyuka probéhla:

v 1. az 5. ro¢niku
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encyklopedickych znalostech, vzdélavaci obsahy vyzadujici pouze
dil¢i znalosti a dovednosti, znalosti pfili$ obtizné pro vSechny zaky,
znalosti nepfiméfené veéku a zivotnim zkusSenostem zakl a znalosti
duplicitni.

Byly redukovany vzd¢lavaci obsahy v oblastech:

Clovék a svét

Clovek a spole¢nost (Dé&jepis, Vychova k ob&anstvi)

Clovek a piiroda (Fyzika, Chemie, P¥irodopis, Zemépis)

Uméni a kultura (hudebni vychova, vytvarna vychova)

Ve vyu¢ovacim predmétu Cesky jazyk v 8. roéniku vyuka probihala
Vv ¢asové dotaci 5 hodin. Z této dotace byli zaci ve 2 vyucovacich
hodindch dé¢leni na dvé poloviny z divodu efektivnéjsiho
vzdelavaciho procesu tykajiciho se zejména ctenarské dovednosti a
kritického mysleni. Stejnym zplsobem byli zaci déleni v pfedmétu
Matematika v 8. ro¢niku do dvou skupin, kdy z ¢asové dotace 4
hodiny byly 2 hodin v celém kolektivu a 2 hodiny ve skupinach.

V tomto Skolnim roce opét probihala vyuka v tandemu. Spolecna
vyuka dvou pedagogli zvySuje efektivitu zakova uceni a vzajemna
spoluprace pedagogl k rozvoji pedagogickych kompetenci.

Vyuka prob¢hla:

V 6. - 9. ro¢niku

Ucebni plany Skoly

1. stupen

Povinné predméty l.ro¢. | 2.ro¢. | 3.roé. | 4.ro¢. | 5.roc. celkem
Cesky jazyk a literatura 7+1 7+2 7+1 6+1 6+1 33+6
Cizi jazyk 0+1 0+1 3 3 3 9+2
Matematika 4 4+1 4+1 4+1 4+1 20+4
Informatika - - - 1 1 2
Prvouka 2 2 2 - -

Ptirodovéda - - - 1 2 11+2
Vlastivéda - - - 2 1+1

T¢lesna vychova 2 2 2+1 2+1 2 10+2
Hudebni vychova 1 1 1 1 1

Vytvarna vychova 1 1 1 2 2 12
Clovék a svét prace 1 1 1 1 1 5
Celkem zékladni dotace 102
Celkem disponibilni dotace 16
Celkem v ro¢niku 20 22 24 26 26 118
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2. stupen

Povinné predméty 6.ro¢nik | 7.ro¢nik | 8.ro¢nik | 9.ro¢nik | celkem

Cesky jazyk a literatura 3+1 4+1 4+1 4+1 15+4

Cizi jazyk - AJ 3 3 3 3 12

Cizi jazyk - NEJ - 2 2 2 6

Matematika 3+1 4 4 4+1 15+2

Informatika 1 1 1 1 4

D¢jepis 2 2 1+1 1+1 10+2

Vychova k ob¢anstvi 1 1 1 1 (11+1)

Fyzika 2 1+1 1+1 1+1

Chemie - - 2 2 2047

Ptirodopis 2 1+1 1+1 2 (21+6)

Zemé&pis 2 1+1 1+1 1

Vychova ke zdravi 1 - - 1

Té&lesna vychova 2 2 2 2 10

Hudebni vychova 1 1 1 1

Vytvarna vychova 2 1 1 1 9

Clovek a svét prace 1 1 1 - 3

Volitelny pfedmét 0+1 0+1 0+1 0+10
104 +18

Ptiroda a ja - - 1

Svét a ja - - - 1

Semindf z matematiky 1 1 - -

Konverzace AJ - - - 1

Environmentalni vychova 1 - - -

Cviceni z matematiky 1

Celkem zékladni dotace 104

Celkem disponibilni dotace 18

Celkem v ro¢niku 29 30 31 32 122

Zajmové aktivity ve Skolnim roce 2021/2022

Logopedickd ambulance 1. stupent Mgr. J.Lovenhdferova
Sachy IIL stupen | Mgr. J.Jinova
Skolni divadlo I. stupent Mgr. N. Vavrugkova
Mazoretky Adelline 1.-9. ro¢ Mgr. N. Vavruskova,
A. Vavruskova

Pohybové hry SD p. v. L. Otwdsova
Vesela flétnicka SD p. v. B. Korousova
Keramika SD ved. v. V. Cengerova
Rybaisky krouzek 5.-7. roc. Bc. M. Cerny
Sikovné rugicky 1.—3.ro¢. | P.Podrazilova
Legorobotika Lstupeit Mgr. R. Stastna

II. stupen Mgr. L. Hanykytfova
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Komentar teditele Skoly

Zasadni zménou ve vzdéldvacim programu Skoly byla implementace zmén RVP (digitalni
gramotnost). Vedeni Skoly zvolilo variantu, kterd obnaSi okamzité¢ zavedeni zmén (tj.
navyseni hodinové dotace pro vyuku) do svého SVP. V organizaci $koly to znamenalo nejen
materidlni zajisténi podminek pro vyuku, ale také personalni posileni z fad vyucujicich. Pro
jejich prohloubeni kompetenci jsme nastavili program DVPP a individualniho samostudia.
Vyznam tGpravy SVP v tomto rozsahu jsme podpofili rovnéz vytvofenim pracovni skupiny
(pod vedenim koordinatorky SVP a feditele $koly), ktera cely rok fesila aktualni podnéty
spojené s vyukou digitalnich gramotnosti.

3. Ramcovy popis personalniho zabezpeceni €innosti
Skoly

Clenéni zaméstnanci podle véku a pohlavi — pedagogicti pracovnici
(v pfepoctu na pln¢ zaméstnangé)

pocet
(prezpoctem na | _ a0 et 31-40 41 - 50 Jet 5} let - - dEIChOdOVy celkem
plné let duchodovy vek | vek
zamestnang)
Celkem 1,95 11,11 14,62 12,29 1,04 41,01
z toho Zeny 1,95 9,16 11,62 12,29 1,04 36,06
stav k 30.6.2022
fofceetoé teni na lns z toho bez odborné
pIp nap kvalifikace
zaméstnang)
30,45 7,48
Pocty pracovniki
Pocty pracovnikil Fyzické osoby Prepocteny pocet
Ugitelé ZS 33 30,45
Vychovatelky 4 3,30
Ostatni zaméstnanci 29 22,68
Celkem 66 56,43
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Celkovy udaj o vzniku a skonceni pracovniho poméru zaméstnanci
za Skolni rok 2021/2022

Nastup Odchod
pedagogicti pracovnici 3 1
nepedagogiCti pracovnici 1 1
asistenti pedagoga 5 3

dle stavu k 31.8.2022

Zarazeni pracovniki do platovych tifid

Platové podminky pracovnikt Rok 2021 |Rok 2022
Pocet pedagogickych pracovnikli 40,05 41,01
Pocet nepedagogickych pracovnikii 14,42 14,42
Primérnd vySe mésicniho platu pedagogickych pracovnikii 39 350 41 436,-

Primérna vyse mésicniho platu nepedagogickych pracovniki |23 524 24 092, -

Primérné vyse nendrokovych slozek platu pedagogickych

pracovnikli 4152 5 760,-
Primérna vyse nenarokovych slozek platu nepedagogickych
pracovniki 2 565 3 264,-

Pozn.: Pocet ped./nep. pracovnikl - pfepocteno na plné zaméstnané

Komentar feditele Skoly

Skolni rok 2021/2022 byl z pohledu sloZeni pedagogického sboru stabilnim obdobim.
K dil¢cim zméndm dochédzi ve slozeni tymu asistentek pedagogii, coz je zplsobeno
predev§im zménami v pfiznanych podptrnych opatienich pro jednotlivé zaky. Hlavni vizi
vedeni Skoly je vyuzit v maximalni kvalité rezerv v rozdilu tzv.PH maxu (pocet hodin,
které muizeme podle ucebniho planu vyucovat) a PH maxu Skoly (skuteény pocet
vyucovanych hodin). Konkrétnim krokem ke splnéni tohoto cile je zavedeni tandemové
vyuky, kterd vede nejen ke zvySeni kvality vyuky, ale také k prohloubeni spoluprace mezi
jednotlivymi pedagogy.

Vedeni Skoly klade rovnéz diraz na zvySovani kompetenci jednotlivych pedagogi a
prohlubovani jejich vlastniho vzdélavani (plan DVPP). V tomto ohledu je rizikovym
faktorem nesplnéni kvalifika¢nich ptedpokladi nckterych zaméstnanci  (tzv.
neaprobovanych ucitell). Z tohoto diivodu pracujeme na nastaveni individualniho ptistupu
k t¢émto kolegiim a vytvofeni takovych podminek, aby byl zminény deficit odstranén.

1.stuperi:

Na konci §kolniho roku rozvazala pracovni pomér se ZS Partyzanska tfidni ucitelka 4.A.
Pro nasledujici Skolni rok jsme tuto pozici obsadili kolegyni Lucii Domastovou, kterd se
pribézné ptipravovala na roli tfidni ucitelky. Vedeni Skoly muselo rovnéZ pfipravit scénar
nahrady za kolegyni K.Berankovou, ktera v prib&éhu Skolniho roku 2022/23 odejde na
matefskou dovolenou.

2.stupeii:
Na konci Skolniho roku opustila pedagogicky sbor Mgr. Natalie Nefedova (Aj,Ze). Vedeni
Skoly se podaftilo zajistit na tuto pozici persondlni ndhradu — Lucii GendraCovou. Natalii

9
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deékujeme za jeji praci a energii, kterou predala naSim zakiim. Podobn¢ jako v piedeslém
obdobi doslo knavySeni poctu pedagogi, novou kolegyni se stala sl. Barbora
Znamenackova (Tv,Ze), ktera patii do skupiny zacCinajicich uciteli. Novym kolegynim
prejeme hodné sil a pedagogickych tspéchd.

Skolni druZina:

Ve slozeni tymu SD doglo bdhem letnich prazdnin $kolniho roku 2021/2022 k ponékud
neCekané zméné. Z osobnich divodid (st€¢hovani) opustila tym pani ucitelka Lenka
Otwosova, které touto cestou dékuji za vse, co pro Partyzanku béhem svého dlouholetého
pusobeni vykonala.

Asistentky pedagoga:

Tym AP doznal, v kontextu zmén na konci piedeslého Skolniho roku, vyrazné obmény.
Nov¢ kolegyné byly vyraznymi posilami tymu a velice rychle se adaptovaly na podminky
novym vyzvam v kontextu disledkii rusko-ukrajinského vale¢ného konfliktu (piijimani
ukrajinskych z4kl). Pied tymem vSak stoji dalsi vyzvy, jednou z nich je postupny pfechod
déti s persondlni podporou na Il.stupen, coz s sebou piinese nové naroky na asistentskou
praci.

Nepedagogicti zaméstnanci:

Zcela zasadnim zasahem do tymu nepedagogickych pracovnikl bylo nahlé (a dlouhodobé)
onemocnéni vedouci Skolni jidelny, pani Lenky K#izdnkové. V obdobi letnich prazdnin sk.
2020/2021 muselo vedeni Skoly urychlen¢ fesit adekvatni persondlni nahradu, kterou naslo
v osob€ Veroniky Holubové. S velkou pokorou a uznanim jim timto dékuji za jeji ochotu,
nasazeni a odhodlani, s jakym pozici ptijala a vyrovnala se s nelehkym tkolem.

Priority vedeni Skoly pro Skolni rok 2022/2023 v oblasti zaméstnanosti $koly:

e uspésné zaclenéni novych kolegl do pedagogického sboru a podpora jejich
adaptace na prostiedi skoly

e hledani zdroju pro dalsi financovani nové vytvorenych pracovnich pozic
v kontextu vzdélavani ukrajinskych zak

e podpora dalSiho vzdélavani pedagogickych i provoznich zaméstnanct Skoly

e prohloubeni spoluprace s vysokymi Skolami v oblasti pfipravy studenti ucitelstvi.

e efektivni nastaveni inkluzivnich opatfeni, zejména v oblasti spoluprace pedagogt a
asistentek pedagoga.

e zvySeni kvality vedeni tymu, zvySeni efektivity komunikace mezi vedenim Skoly a
zameéstnanci Skoly.

e vytvafet podminky pro efektivni systém DVPP vedouci ke zvySeni odbornych
kompetenci pedagogickych pracovnikti

e eliminovat rizika spojena s moznym odchodem pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikd.

§ 6 az 22 zakona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich

§ 27 a nasledujici zékona ¢. 65/1965 Sb., zékonik prace

§ 4 zakona €. 143/1992 Sb., o platu a odméné za pracovni pohotovost

§ 3 nafizeni vlady ¢. 330/2003 Sb., o platovych pomérech zaméstnancti
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4. Udaje o zacich

Pocéty Zaki Skoly

Trida Pocet zakt k 30.9.2021 Pocet zakt k 30.6.2022
1A 24 24
1.B 26 25
2.A 18 20
2.B 20 20
3.A 21 23
3.B 21 22
4.A 21 19
4.B 23 25
5A 24 25
5.B 24 24
6.A 26 28
6.B 27 27
7.A 23 26
7.B 26 26
8.A 24 24
8.B 25 25
8.C 19 20
9. A 27 29
9.B 25 27
celkem 444 459

ZAci pFijati do 1. roéniku zakladni $koly pro $kolni rok 2022/2023

Pocet prvnich ttid pocet déti prijatych do prvnich tfid | pocet odkladii
2 41 9

Rozhodnuti vydana reditelem Skoly

Rozhodnuti: pocet

o prijeti k zakladnimu vzdélavani 50

0 odkladu povinné §kolni dochazky 14

o dodatecném odkladu povinné Skolni dochazky 0

o pokracovani v zakladnim vzdélavani 2

o prominuti Uiplaty za poskytovani Skolskych sluzeb 1

o sniZeni uplaty za poskytovani Skolskych sluzeb 0

o prestupu zaka z jiné ZS 31

o0 prefazeni zéka do vys§iho rocniku 0

o povoleni individualniho vzdélavani 3

o zruSeni povoleni individualniho vzdélavani 3
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o prijeti ke sttednimu vzdélavani 62

celkem 166

r

5. Struéné vyhodnoceni naplhovani ci
vzdélavaciho programu

10 Skolniho

Systematicky jsme sledovali vysledky vzdélavani nasich zak a vysledky zohlediovali
k hledani dalSich nastroji a mechanismii zlepSovani vzdélavaciho procesu Skoly.
Pedagogové vytvareli a vybirali formy a metody vyuky, tak aby uspéSné napliovali
stanovené cile Skolniho vzd€lavaciho programu. Pedagogové sledovali a zohlednovali
vyvoj kazdého zaka tak, aby zéaci dosahovali maxima svého potencidlu. K dosahovani cili
a rozvoji zakll vyznamné pomohla diferencovana vyuka. Pedagogové soustavné a
systematicky spolupracovali s asistenty pedagoga, pokra¢ovala tandemova — parova vyuka.
V 8. ro¢niku byla délena vyuka matematiky a ¢eského jazyka. Vyuzivali jsme dalsi zdroje
financovani k vedeni doucovacich klubli a soucasné¢ pro nadané déti byly opét zavedeny
obohacujici hodiny. Stale vice se nam dafilo implementovat do sborovny tendenci
vzdjemného uceni, sdileni a inspirace. Vzdélavaci vysledky zaki odpovidaji pozadavkim
Skolniho vzdé€lavaciho programu.

Pi‘ehled vybranych projektii a akci realizovanych ve §kolnim roce 2021/2022
Zahajeni_Skolniho roku — slavnost k zahajeni $kolniho roku doprovazena projevem

feditele $koly, zastupce ziizovatele Mésta Ceska Lipa a obiadem pasovani prviacki
»Dobrym duchem skoly*

Nominace na ocenéni ,,Ceskolipsky pedagog roku 2022 - tradi¢ni slavnostni akt je
spojen s oslavou Dne ucitelii. V letoSnim $kolnim roce ZS Partyzanska nominovala na
ocenéni ,,Ceskolipsky pedagog roku 2022 kolegyni Mgr. Renatu Vitt.

Piiloha ¢.4: Nominace Mgr. Renaty Viti na ocenéni Ceskolipsky pedagog roku 2022

Den s odbornikem — workshopova setkani s odborniky (marketing, socidlni ¢innost,
média, udrZitelny rozvoj) uréeny pro zaky 8.ro¢niku

Mala technick4 univerzita — seridl workshopti pro Zaky 1.a 2.ro¢nikidt zamétfeny na rozvoj
polytechnického vzdélavani

Cambridgské zkousky z AJ — ptiprava a realizace jazykovych zkousek v ramci podpory
vyuky AJ pro zaky 9.ro¢niku

Testovani SCIO — testovani znalosti a kompetenci zakl 6. a 9.ro¢niki z pfedméti

™

CJ,AT,OSP a AJ

Skola pro udrZitelny Zivot — projekt vedeny t¥idou 8.B zaméfeny na problematiku
ekologie ve skole
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Erasmus+ - podpora vzdélavani pedagogt v oblasti managementu, metodicko — didaktické
vybavenosti a jazykovych dovednosti

Motivace a individualizace ve vyuce a kvalitni vedeni pedagogického tymu — sdileni
zkuSenosti s ostatnimi Skolami pod zastitou MMR

Projektové dny, dilny a terénni vyuka — projektové dny zamétené na podporu vyuky
orientované na témata — statni svatky, globalni problémy, historie apod.. Projektova vyuka
zahrnovala spolupraci s vyznamnymi institucemi — muzea, galerie, vyzkumna pracovisté

apod.

6. Vysledky vychovy a vzdélavani podle cila
stanovenych vzdélavacimi programy

Vychovna opatieni 1. pololeti [2. pololeti
pochvala tfidniho ucitele 101 201
pochvala teditele skoly 1 26

jina ocenéni 0 0
napomenuti 1 6

ditka tfidniho ucitele 3 3

dutka teditele Skoly 6 1

sniz. znamka z chovani 1 4
Prehled prospéchu zakt 1. pololeti  |2. pololeti
prospél s vyznamenanim 269 272
prospél 159 182
neprospél 10 5
nehodnocen 2 0

Hodnoceni vysledkii vzdélavani

zpiisob vyjadreni (klasifikacnim stupném, slovné, kombinaci obou zptisobt, k 30.6.
Skolniho roku 2021/2022

Trida hodnoceni kriterialni kombinace
klasifika¢nim hodnoceni KRH + klasifikace
stupném (KRH)

1. stupen - - 243

1. stupent - - 216

celkem - - 459
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Stupen Celkem pochybnosti u opravné
opravnych 0 spravnosti zkousky
zkousek hodnoceni neprospél/a

I. stupenn | O 0 0

Il. stupen | 28 0 22

Pi‘ehled poc¢tu zameSkanych a neomluvenych hodin
Pololeti zameSkané neomluvené
hodiny hodiny
1. 29379 498
2. 30181 820

ZAci p¥ijati ke vzdélavani na stiedni §koly

Typ skoly Pocet piijatych zaki
viceleté¢ gymnazium (Z4ci 5. ro¢nikil) 6

Ctyfleté gymnazium 6

stfedni odborna Skola, maturitni obor 31

sttedni odborné uciliste 19

Komentar teditele skoly:

Klasifikacni vysledky Zaka je moZzné hodnotit jako velmi dobré a srovnatelné s predchozim
obdobim. Je vSak nutné a nezbytné uvédomit si dopad distan¢niho zplisobu vzdélavani na
vykony a vysledky Zzak. Piestoze vedeni Skoly a pedagogicky sbor vyuzilo vSech moznych
a dostupnych nastroji pro nastaveni optimalnich podminek tohoto zplsobu vzdélavani,
s nasledky a dopady on-line vyucovani nas provazely cely $kolni rok.

Zasadni novinkou Skolniho roku bylo zavedeni kriteridlniho hodnoceni. Tento nastroj Skola
pfipravila jako nastroj zpétné vazby bez ohledu na nastalou situaci. Zavedeni distan¢ni
vyuky pouze urychlilo jeho zavedeni do vyufovani. Ve Skolnim roce 2020/2021 jsme
pilotné vyzkouseli pouZiti tohoto zpisobu hodnoceni jako soucast zaveére¢ného vysvédceni.
Na zéklad¢ nabytych zkuSenosti jsme intenzivné pracovali na jeho Gprave tak, aby ve své
podobé nabidlo kriteridlni hodnoceni Zakiim popisnou a efektivni zpétnou vazbu jejich
procesu uceni.

Vyse uvedené udaje ukazuji, ze oproti minulym $kolnim roktim pokrac¢oval skokovy nartst
neomluvené absence. Vysledné cislo zahrnuje nékolik jednotlivych piipadt déti
z problematického socidlniho prostiedi (Skola dale fesi tyto pfipady s pfisluSnymi organy,
predevsim OSPOD) a rovnéz v fadé ptipadl problematicky pfistupu k distan¢ni vyuce.
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Hospitaé¢ni ¢innost

Pracovnik pocet hospitaci
reditel Skoly 4

zastupkyné tfeditele Skoly 14

zastupkyné feditele Skoly pro 1. stupen 2

zastupce feditele Skoly pro 2. stupen 1

vychovna poradkyné 2

ostatni 35

celkem 58

Komentar teditele Skoly:

Hospitacni plan skoly v sobé¢ zahrnuje fadu néstrojii, které nabizeji informaci o pribéhu
vyucovani, poméhaji odstranit jeho piekazky a poskytuji cennou zpétnou vazbu vsem jeho
aktérim, ktefi do tohoto procesu vstupuji. V prvni fadé¢ samotnym pedagoglm, zaroven
také vedeni Skoly, které je zodpovédné za kvalitu a prubéh vychovné-vzdélavaciho procesu.
V ramci rozdéleni kompetenci je hospitacni plan propracovanym systémem, jenZ ma v sob¢
potencial posouvat kvalitu vzdélavani na skole stale k lep§im vysledkam.
Priority, které byly stanoveny pro $kolni rok 2021/2022 byly ovlivnény, podobné jako
v minulosti, vyvojem covidové situace a neekanymi vyzvami, kterym Skola v pribéhu
Skolniho roku celila. Piesto vedeni Skoly intenzivné sledovalo pribéh a vysledky vychovné
vzdélavaciho procesu a zaméfilo se na:

e zplsoby hodnoceni vykonu zak
mira individualizace vyuky v ramci potieb zaki
diferenciaci vyuky
zpusoby a vedeni tandemové vyuky
zvySovani Grovné ¢tenafské gramotnosti
zapracovani oblasti posilovani digitalni gramotnosti do vyuky

Zavéry, které vzesSly z hospitacni ¢innosti, jsou a budou cennym vychodiskem pro dalsi
praci (nejen) vedeni Skoly v oblasti nastaveni podminek vzdélavani a individudlni podpory
pedagogickym pracovnikim (stanoveni priorit DVPP, mentorské vedeni apod.). Celkové
1ze konstatovat, ze pedagogicky proces v podminkach distan¢ni vyuky neustale zvySoval
svou kvalitu. Postupem casu, s narGstajicimi zkuSenostmi pedagogl a zakili, vyucovaci
jednotky vykazovaly stale vyssi Groven. Hledani novych nastrojli, organizacnich forem i
poznani zékonitosti on-line vyuky vyzadovalo svlij ¢as a velky diiraz na sebevzdélani
pedagogl, coz s sebou piineslo i fadu obtizi a dil¢ich neuspéchii. Pedagogicky sbor si
osvojil fadu dovednosti, coz je cenné i pro hledani novych mozZnosti v rdmci prezenéni
vyuky.

Vedeni Skoly ziskalo diky své hospitaéni ¢innosti dostatek podnétl, aby revidovalo nastroje
a systémova opatieni pro ptipadny dalsi pfechod do podobnych podminek vzdélavani. Na
zaklad¢ toho si klade nasledujici cile:

e pripravit podporu pro pedagogicky sbor v oblasti ICT dovednosti

e intenzivné pracovat na vyuziti kriteridlniho hodnoceni

e hledat zplisoby a moznosti pro vyssi miru individualizace vyuky (prace s nadanymi
a talentovanymi détmi, vyuZiti podpirnych opatieni apod.)
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do planu DVPP priibézn¢ zaclenit vzd€lavaci akce a seminaie vztahujici se

k prohlubovani pedagogickych kompetenci vyucujicich (za¢lenéni modernich
metod, prace s multimedialni technikou...)

sledovat uroven a schopnosti prace pedagogii v oblasti poskytovani zpétné vazby
vykonu zdka a vyuzivani klasifikacnich nastroji

pribézné dopliovat didaktické vybaveni skoly s diirazem na nazornost vyuky
vyhledavat ptilezitosti k zacleniovani modernich organiza¢nich forem do vyuky
(projektové vyucovani, parové uceni...)

vyhledavat prilezitosti pro vzajemné konzultace, sdileni apod.

zvysit uroven komunikace a spoluprace metodického sdruzeni a ptedmétovych
komisi v pfipravé na vyuku

nalézt efektivni model spoluprace vyucujicich mezi I. a II.stupném

intenzivné pracovat na posileni dovednosti a kompetenci k vedeni tfidnickych hodin
hledat vhodné metody a néstroje pro individualizaci a diferenciaci vyuky

e podporovat zavadéni nastrojit formativniho hodnoceni do vyuky

e implementovat do vyuky prvky badatelsky orientované vyuky

e podpofit vyuzivani novych technologii ve vyuce

7. Zprava o vychovném poradenstvi, kariérovém

poradenstvi, zavadéni inkluzivnich opatreni

Zaci s potiebou podpiirnych opatieni

Podpiirné opatieni Podpiirné opatieni Podpiirné opatieni
1. stupné 2. stupné 3. stupné

1 35 22

Pocet Zakl podporovanych asistentem Pocet hodin

pedagoga

11 252

Pedagogicka intervence — financovana Pedagogicka intervence — sdilena
0 8

Zprava vychovného poradce, kariérového poradce, koordinatora inkluze

Oblast vychovného poradenstvi

Vychovna poradkyné¢ méla v ramci predloZzen¢ho a feditelem Skoly schvaleného planu
stanoveny konzultaéni hodiny vychovného poradce pro rodie, zdky i pedagogické
pracovniky, a to v pondéli od 8.00 do 8. 45 hodin — pro zaky a pedagogy, v utery od 15.00
do 16.00 hodin — pro zaky a rodice, ve Ctvrtek od 9.00 do 9. 40 hodin — pro rodice a
pedagogy. Mimo tento stanoveny Cas se vychovna poradkyné vénovala zdjemclim v
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PARTYZANSKS

pfedem domluveném cCase. Mezi povinnosti vychovného poradce patii rovnéz kariérové
poradenstvi a koordinace inkluzivnich opatfeni ve skole.

Vychovna poradkyné ptsobila v souladu s Vyhlaskou ministerstva skolstvi 72/2005 Sb., v
platném znéni.

Ve Skolnim roce 2021/2022 se vychovna poradkyné vénovala systematické a pravidelné
¢innosti vyznamné pro pokraCovani zakti v dalSim studiu. Podilela se na rozsifeni
doucovacich klubli, a to pfevazné¢ u zaku, kteii byli ohrozeni Skolnim neprospéchem,
dlouhodobou absenci ve $kole z divodu nemoci nebo neméli dostate¢né podminky pro
piipravu do skoly.

Déle m¢la vychovna poradkyné na starost administrativu zapisti do 1. tfid, rodice mohli
své déti prihlasovat pomoci on-line portalu (Zapisy on-line), ktery byl dostupny na
webovych strankach Skoly a byl taktéz spustén rezervacni systém, ktery nam pomohl
V lepsi organizaci zapist.

Ttidnim ucitelim, ale i ostatnim ucitelim poskytovala metodickou pomoc pfi praci se
zaky, kterym jejich rodina neposkytuje dostateCnou intelektudlni, socialni nebo hmotnou
pomoc.

Poméhala uciteliim s praci s détskym kolektivem, zcastnila se adaptac¢nich dnl Sestého,
sedmého a osmého ro¢niku a devatého ro¢niku. Aktivné se vénovala adaptacnimu procesu
nové prichozich zakli v novych tfidnich kolektivech. U zakid devatych tiid provedla
vystupni dotaznikové Setfeni. Zaroven se ve spolupraci s adaptaénimi koordinatorkami
vénovala ukrajinskym zaktm.

Informovala pedagogy, rodice a vedeni Skoly o zafizeni vychovného poradenstvi, o
moznosti vyuZiti jejich odbornych sluzeb. Zaktm, kteii o tuto sluzbu projevili zajem,
poskytla individudlni porady pfi feSeni vychovnych a vyukovych problémt i v otdzkach
tykajicich se studia na SS a SOS.

Uskutec¢nila diagnostickou ¢innost u zakd, kteti ji vyzadovali a potiebovali z vychovnych,
vzdélavacich, profesionalné orientacnich, socidlnich a jinych davodi. Predkladala
pedagogim a vedeni $koly podnéty ke zlepSeni prace s problematickymi zaky i zaky
nadanymi.

Ve skolnim roce 2021/2022 bylo integrovano celkem 67 zaki, z toho 25 Zakt s IVP. Na
prvnim stupni bylo s PO 24 zaki a 43 zak®i na druhém stupni. Zaci byli vzdélavani podle
individualnich vzdélavacich planti vypracovanych ve spolupraci ptisluSnymi poradenskymi
pracovisti, vychovnou poradkyni, tfidnimi uciteli, ostatnimi vyucujicimi jednotlivych
predmétl. Zbyvajici Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami byli vzdélavani dle planu
pedagogické podpory, v souladu s doporucenimi pedagogicko-psychologické poradny,
ptfipadné specialné-pedagogického centra. Byli zafazeni do tzv. doucovacich klubl. Na
prvnim stupni mimo jiné probihala logopedickéa naprava, ktera byla rozdélena do dvou dnil
V tydnu, ¢ast probihala od 7.00 do 7.40 hodin a dalsi od 13. 00 do 14. 00 hodin. Dale byly
zavedeny hodiny pedagogické intervence, asistence Zaka, a to vSe na zaklad¢ doporuceni
poradenskych pracovist.

Zprava koordindtora inkluze

Ve Skolnim roce 2021/2022 individudlné pracovalo 10 asistentek pedagoga na celkovy
pocet 58 zakul, ktetfi potfebovali individudlni ¢i sdilenou podporu asistentek pedagoga,
popiipad¢ dochézeli na doucovaci kluby, dyslektické napravy a vyuzivali pedagogickou
intervenci. Zaroven po nastupu ukrajinskych déti do Skoly jsme v rdmci podpory s NPI
vytvofili dvé pozice adaptacnich koordinatort, ktefi pracovali s 20 ukrajinskymi Zaky a
pievazné se vénovali vyuce Ceského jazyka.
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Koordinator inkluze spolupracoval s pedagogy na identifikaci déti s potfebou podpory.
Spolupracoval s zaky, pedagogy a rodici pfi tvorbé planu pedagogické podpory a vytvaiel
individualni vzdélavaci plany. Ugastnil se pravidelnych schiizek a porad poradanych
Skolskymi poradenskymi institucemi a odbornymi institucemi.

Price s nadanymi 3daky na Z8 Partyzinskd $k. rok 2021/22 (pod vedenim Mgr.Jany
Loffleroveé) — prehled aktivit:

1) Spoluprace s NAKAP LK Mgr. M. Kasparova
- diagnostika nadani u zaka 1. tfidy
- test TIM 3. — 5- ro¢niky
- Testovani Mensa — pfihlaSeni zaci vSech roéniki
2) Obohacujici hodiny v rozsahu 1 hodiny tydné od 2. ro¢niku do 5. ro¢niku
cca 5 déti z kazdé tiidy
3) Mala technicka univerzita — 1 za mésic / 10 lekci

cca 20 déti z 1. ro¢niki
4) Klub zabavné logiky a legorobotiky — vybrani zaci 4. a 5. ro¢niku cca 15 déti

5) Klub badatelsky — 8. a 9. ro¢nik cca 12 zaka
6) Klub koumaku — 4. roénik cca 10 Zaka

7) Zatazeni zaka 4. ro¢niku do hodin Pf v 8. ro¢niku

Oblast kariérového poradenstvi

Ve Skolnim roce 2021/2022 byla poskytnuta rodi¢tim, ucitelim a v§em Zzaktim devatych
ro¢nikd poradenska ¢innost pti volbé povolani. Byly diagnostikovany piedpoklady a zajem
zaki o volbu navazujiciho studia. Byly zavedeny doucovaci kluby na piipravu zaki, ktefi
konali statni pfijimaci zkousky. Zaci devatych ro¢nikiim pfipravovali na p¥ijimaci zkousky
se svymi jednotlivymi vyuéujicimi M a Cj.

Ve skolnim roce 2021/2022 se tradi¢ni Burza stfednich $kol na Partyzance konala v on-line
prostfedi. Ve spolupraci s vedenim Skoly bylo on-line prostiedi piipraveno v aplikaci
Teams, kdy kariérovy poradce vysvétlil moznost pfipojeni a to pres Gty zakli osmych a
devatych ro¢niki.

Pro rodi¢e zékli osmych a devatych ro¢nikti byla pfipravena prezentace pracovniki
z Utadu prace, Pedagogicko-psychologické poradny a jednotlivych stfednich 8kol.
Kariérovy poradce piedal rodicim a zaktim devatych a osmych rocnikii manual ,,Jak si
vybrat stfedni Skolu®, ktery ve spolupraci s vedeni Skoly aktualizoval pro dany Skolni rok.
Zaci osmych tiid, v rimci pfedmétu Volba povolani, m&li moznost udélat si test o vybéru
povolani a nasledného studia. Zaroven Kariérovy poradce informoval prostfednictvim
pracovnikii z UP moznost individudlniho testovani, na které se zaci devatych roéniki
mohli individualné domluvit a specialni testy si na UP udélat.

Kariérovy poradce informoval na mimotadnych tiidnich schlizkéach, ze v tomto Skolnim
roce se budou konat dvé kola piijimacich zkouSek a predal dalsi informace s pfijimacimi
zkouSkami spojenymi. Pravidelné posilal rodi¢im pies Bakalafe — aktualni informace a
moznost piipravnych kurzii na pfijimaci fizeni, které méli Zaci v tomto Skolnim roce
moznost vyuzit zdarma. Zpracoval ptihlasky na SS a zapisové listky. Dale poskytl zakiim a
rodi¢im informace o podani ,Zadosti 0 nové rozhodnuti“, které nahradilo puvodni
odvolani proti vysledku pfijimaciho fizeni.
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Spolecné s vedenim Skoly a pedagogickym sborem utvatel ucelenou koncepci kariérového
poradenstvi a spolupracoval pii tvorbé programu pro zaky Skoly (exkurze, besedy).

Dale kariérovy poradce ve spolupraci s vedenim Skoly aktualizoval Metodiku kariérového
poradenstvi, kterou dal k dispozici rodicim a zaktim devatych ro¢nika.

Piehled zaku piijatvch ke studiu:

Z celkového poctu 56 zaka devatych tiid, se 37 zaku hlasilo na stfedni $koly s maturitou (z
toho 37 Zzaka bylo piijato po vyhlaseni vysledkt z prvniho kola piijimacich zkousek. 19
zakl se hlasilo na stfedni odborné ucilisté, z toho 10 zakd bylo pfijato po vyhlaseni
vysledkil prvniho kola pfijimaciho fizeni, 9 zakli podavalo odvolani. VSech 19 zakt bylo
na stfedni odborné uciliste piijato.

Oblast prevence socialné — patologickych jevii

V ramci primarni prevence byly v tomto Skolnim roce realizovany akce, které byly
zaméfeny na adaptaci kolektivli, protidrogovou prevenci, kyberprostor, oblast
problematiky pfijmu potravy, psychickou podporu. Akce, které se uskutecnily, byly
zaméteny na zvySeni informovanosti zakli v oblastech riznych druhi zavislosti, zdravého
zivotniho stylu, problémi dospivani i mezilidskych vztahli. Pozornost byla vénovéna téz
tématim bezpecného chovani v kyberprostoru a projeviim extremistického chovani.
Pokracovali jsme ve spolupraci s tymem primarni prevence z libereckého kraje. Vychazeli
jsme z doporuceni lektord, které vyplynulo z programi realizovanych v loniském roce.
Programy tedy mohly byt tfidam ,,usity pfesné na miru®. ZkusSeni lektofi pracovali s détmi
formou zéazitkové pedagogiky, prohlubovali znalosti a dovednosti déti v daném tématu.
Zpétnd vazba byla zajiSténa zprdvou pro metodika prevence a tfidni ucitele. V
domluvenych pfednéaskach a aktivitam budeme nadale pokracovat v pfistim skolnim roce.

Primérni prevenci na I. stupni vykonavaly pani ucitelky v soucinnosti se Skolnim
metodikem prevence a v ramci pfedméti jako je ptirodovéda, vlastivéda a prvouka, kde
byly realizovany tematické bloky stanovené v Minimalnim preventivnim programu. V
neposledni fadé¢ v naSi Skole probchla celd fada akci, jejichZ cilem bylo stmelovat a
posilovat kamaradské vztahy nejen v tfidnich kolektivech, ale i mezi détmi z rGznych tfid a
ro¢niku.
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8. Udaje o dalsim vzdélavani pedagogickych
pracovniki a odborného rozvoje nepedagogickych
pracovniku

Pojmenovani vychoziho stavu

Vedeni skoly pfipravilo pro Skolni rok 2021/2022 funk¢ni a pfiméteny plan DVPP, ktery
mél zajistit takové vzdelavani pedagogickych pracovnikl, aby byly neustdle posilovany
kompetence pedagogii, prohlubovana jejich odbornost a metodickd pfipravenost. Pfi
sestavovani tohoto planu byly respektovany individudlni pozadavky a potieby pedagogt.
Vedeni $koly nadédle pokracovalo ve snaze zajistit realizaci kvalitnich vzdélavacich
programii pfimo v ZS Partyzanska, ptipadné vyuZiti trendu on-line vzdélavani.

Jadrem planu DVPP bylo nékolik oblasti — prohloubeni metodickych a didaktickych
kompetenci pedagogl, posileni kompetenci v oblasti vedeni Skolni tfidy, prohloubeni
jazykovych dovednosti pedagogti a posileni kompetenci managementu vedeni Skoly.
V souvislosti se stanovenymi prioritami a vizemi vedeni $koly je pozornost v oblasti DVPP
zamétena predevSim na oblast prace s nadanymi a talentovanymi zaky, oblast hodnoceni a
zpusobt klasifikace a v neposledni fadé na oblast prohlubovani a zkvalitiovani spoluprace
pedagogti s AP.

V uplynulém Skolnim roce bylo jednim z piliiti zavedeni tzv. ucicich se skupin zalozenych
na intenzivni vzajemné spolupraci pedagogického sboru napfi¢ stupni i predméty. Tento
ptistup se ukazuje jako vysoce efektivni a pfinosny, proto i pro nadchézejici Skolni rok
vedeni Skoly klade velky diiraz na podporu této formy spoluprace a dalSiho vzdélavani.

Studium ke splnéni dalSich kvalifika¢nich predpokladii

Druh studia pracovnik
a) Studium pro vedouci Reditel $koly spliiuje pozadavky na vykon funkce
pedagogické pracovniky feditele Skoly.
b) Studium pro vychovné Ve funkci vychovné poradkyné pracuje ucitelka II.
poradce stupné, ktera nespliuje kvalifikaéni pfedpoklady.
¢) Specializovana ¢innost — ICT metodik-koordinator nespliuje pozadované
koordinace v oblasti ICT kvalifika¢ni predpoklady.
d) Specializovana ¢innost — Funkci koordinatora SVP vykonava ve §kole zastupkyné
tvorba a nasledné koordinace feditele skoly, ktera spliiuje pozadované kvalifikacni
Skolnich vzdélavacich programli | predpoklady.
e) Specializovana ¢innost — Na Skole je ustanovena funkce Skolniho metodika
prevence socidlné prevence, metodik prevence spliiuje poZadované
patologickych jevli kvalifika¢ni predpoklady.
f) Specializovana ¢innost — Na skole je ustanovena funkce Skolniho metodika

Vv oblasti environmentalni environmentalni vychovy. Koordinator EVOO dokon¢i
vychovy své studium v fijnu 2022.
g) Specializovana ¢innost v V soucasné dobé maji kvalifika¢ni kurz dvé kolegyné,
oblasti logopedie Které se vénuji logopedickym napravam
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Studium a seminaie k prohlubovani odborné kvalifikace

Skoleni a seminaie pocet | rozsah
PP hodin
Projektova vyuka na 2. stupni ZS 1 1
Oblastni workshop CLJ 1 4
Rozvoj profesnich dovednosti 4 13
Koucovani a mentoring jakozto osobnostni a socialni rozvoj pedagogickych
pracovnik 1 80
AJ - jazykové dovednosti v praxi 2 8
Jak pfipravit 5-ti minutovou aktivitu pro zaky 1 1
Rozvoj digitalni gramotnosti ve vyuce 1 1
Robotika s WeDo 2.0 pro 1. stupeii ZS 1 1
Rozvoj informatického mysleni pro II. stupenZS 1 1
Hry v hodinach matematiky 1 1
Tvorba digitalniho obsahu pro 2. stupeti ZS 1 1
Tvofime pojmovou mapu v informatice 1 1
Revize RVP ZV - DIGI plovarna 1 2
Revize RVP ZV - DIGI plovarna 1 2
Pedagogical Leadership, Coaching a Innovation 1 25
Vykrocte do 1. ro¢éniku s vydavatelstvim TakTik 1 2
Témata nové informatiky - Informacni systémy 1 1
Revize RVP ZV - DIGI plovarna 1 2
Aktivity na spolupréci ve tfid¢ - Tréninkové setkdni 1 15
Spoluprace AP a ucitele 1 1,5
Revize RVP ZV - Startovaci bali¢ek - Zaklady algoritmizace a programovani 1 2
Ucime badatelsky 1 28
Komunikace s rodi¢i 1 2
Revize RVP ZV - Startovaci balicek - Zaklady algoritmizace a programovani -
1. stupent 1 2
Vyzvy a potieby kariérového poradenstvi 1 5
Oblastni workshop ICT 1 4
Revize RVZ ZV DIGI plovarna 1 2
Red neni jen o hlaskach - skupinova logopedicka cviceni 1 8
Revize RVP ZV - Startovaci balicek - Prace se daty, zaklady informatiky 1 2
Oblastni workshop ICT 1 4
Typologie MBTI - komunikacni styly, stres a seberozvoj (blok C) 1 1
Hrava hudebni vychova 1 2
Matematika nés bavi 1 1
Jak porozumé&t emocim u déti na 1. stupni 1 1
VykroCte do 1. ro¢niku s vydavatelstvim TakTik 1 2
Revize RVZ ZV - Startovaci baliek - Digitalni technologie pro 1. st. ZS 1 2
Strukturované uceni v praxi . - pro déti a Zaky s PAS bez mentalniho
handicapu 1 1
Revize RVP ZV - Startovaci bali¢ek - informacni systémy pro 1. st. ZS 1 2
Revize RVP ZV - Startovaci bali¢ek - Vzdélavani koordinatorti zmény 1 4
Zkugenosti a napady pro étenafskou dilnu na 1. stupni ZS 1 1
Rozvoj informaéniho mysleni u zaka 2. st. ZS - prakticky kurz k nové 1 24
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informatice

Matematickd gramotnost I - aktivity nejen na zacatek vyucovaci hodiny 2 8
Revize RVZ ZV DIGI plovarna - Clovék a svét prace 2. st. Robotika, robotické

hracky 1 2
Tvorba a zpracovani pfedstav v matematice s lektorkou Dr. Michaelou

Kaslovou 1 2
Certifikat skoleni systému ICZ e-spis LITE - Pokro¢ili 1 4
Skoleni Skartace e-spis LITE 1 4
Celkem pocet podpoienych PP/ hodin DVPP 51 270

Priloha €.1: Zmapovani pedagogického rozvoje za Skolni rok 2021/2022

9. Aktivity a prezentace Skoly na verejnosti

wwr

Vysledky soutézi a prrehlidek

Komentar teditele Skoly:

Ucast a zastoupeni ve znalostnich, védomostnich a dovednostnich soutézich hodnotim
velmi pozitivné, a to z hlediska kvantity 1 kvality. Vysledky naSich zakid ukézaly dobrou
miru jejich pfipravenosti, v celé fadé ptipadu dosahli vysoce kvalitnich vykont, coz bylo
ocenéno udelenim pochvaly feditele Skoly. V pripadé nékterych soutézi, které maji zvysené
naroky na vybavenost odbornych pracovist (ptfirodovédné obory) se projevily rezervy
Vv zazemi Skoly.

Pozitivnim (a podporovanym jevem) je stale $ir§i spektrum aktivit, do kterého se nasi Zaci
zapojuji. Své zastupce méla skola pfi sportovnich soutézich, v uméleckych prehlidkach a
soutéZich, v ekologicky zamétenych projektech, v jazykovych soutézi apod. Tento fakt je
konkrétnim ptikladem nasi vize, dle které chceme zmapovat individualni potencial nasich
zakl a podpotfit jejich vlastni realizaci pravé prostiednictvim téchto néstroju.

M¢ podékovani patifi nejen samotnym zaklim za vzornou reprezentaci Skoly, ale rovnéz
pedagoglim za jejich trpélivou piipravu a spolupréci.

Piiloha €.2: Piehled aktivit zakli ve znalostnich a dovednostnich olympiadach a soutézich

Zavadéni novych metod vyuky a vzdélavani

Jednou z priorit vedeni Skoly, nejen pro uplynuly skolni rok, je hledani novych cest
vedoucich ke zkvalitnéni vyuky Zaka. Neni vSak nasim cilem hledat takova feSeni, ktera
budou pouze efektni, hledame takova feseni, které ptinesou efektivitu nasim zakam a jejich
uceni. Chceme-li této efektivity dosahnout, pak musime splnit zakladni podminky, kterymi
jsou:

e Posileni kompetenci pedagogického sboru — primarnim cilem je vénovat velkou
pozornost pribéznému a soustavnému vzdelavani pedagogi, které nasledné dokazi
prenést své nabyté dovednosti a zkuSenosti do vychovné vzdélavaciho procesu

e Individualni pfistup k potiebam zakid a pedagogi — oba tyto faktory jsou pro vedeni
Skoly klicovym partnerem pro nastaveni vize vzdélavaciho procesu ve Skole.
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Metodickd, materidlni a odborna podpora — je predpokladem k uspé€Snym zménam a
posuniim v organizaci a prib¢hu vyuky

Jednotna vize cili vzdélavani — je dalSim z piedpokladi pro to, aby filozofie Skoly
byla konkrétné realizovatelnou koncepci.

V souladu s vyse uvedenym jsme ve $kolnim roce 2021/2022 realizovali:

U¢ici se skupiny — jsou prostorem pro vzajemné sdileni zkuSenosti s procesem
vyucovani. US byly realizovany s cilem sdilet, zkouset a hledat nové moznosti
rozvoje a zkvalitnéni vyuky zaki. Tematicky se US zaméfily na sdileni zkusSenosti
S hodnocenim a sebehodnocenim zakl, na hleddni a zkouSeni metod posilujici
¢tenaiskou gramotnost, na praci s informa¢nimi technologiemi apod.

Ctenaiské dilny a &tenaiské aktivity — CD a CA se staly soudasti vyucovaciho
procesu diky zkuSenostem, které do prostiedi ped. sboru pfinesli kolegové a
kolegyné aktivni v projektu ,,Pomahdme $kolam k tispéchu®. Diky této metodické
ptipravé jsme v pribéhu roku zaclenili tyto néstroje do pfimé vyuky s cilem posilit
Ctenafskou gramotnost zaktl, nejen v predmétech Cesky jazyk a literatura, ale také
napti¢ dal§imi pfedméty (tzv. oborové c¢teni). Uvédomujeme si, Ze pravé posileni
téchto dovednosti je zakladnim ptfedpokladem ke zlepseni vysledka zaku, k posileni
ptedpokladu jejich uceni.

Odbornici ve vyuce — dlouhodobé diskuse nad novymi podnéty a prvky ve vyuce
nas privedla k védomi, Ze vzrista potieba zaclenéni odbornikd do vyuky, zejména
Vv tématech, které mohou byt pro samotného pedagoga obtizné a kde nemaji
dostatek kompetenci a dovednosti k vyuce. Konkrétnim ptikladem takové aktivity
byly projekty ,,Finan¢ni gramotnost pro zaky 8.ro¢niku* nebo ,,Den pro Skolu®,
vramci kterych zaci pracovali s Oborovymi odborniky (v piimé spolupraci
s pedagogy Skoly).

Tandemova vyuka — tandemovou vyuku jsme pilotné¢ vyzkouseli jiz ve Skolnim
roce 2020/2021. V tom pravé uplynulém jsme te€zili ze ziskanych zkuSenosti a
posunuli hranice 1 kvalitu tandemové spoluprace opét na vyssi troven.

Prehled medialnich vystupt a vlastni prezentace Skoly

¢lanek publikovano

Vitani prvinacki Meéstské noviny 9/21
Udélosti ve mésté — vymeéna oken Méstské noviny 2/22
Srolovanym diplomem vSechno teprve zacina Ucitelské noviny 4/22
Stala konference fediteltl — z diskuzi musi vyjit jasné zavéry | Rizeni §koly 4/22
Pomoc neni snadnd ani samoziejma Ucitelské noviny 5/22
Nebojacnd Evca a Anicka z Partyzanky na Prezentiadé Méstské noviny 6/22

Priloha €.3: Medidlni vystupy a prezentace skoly
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10.  Udaje o vysledcich kontrol

Ve skolnim roce 2021/2022 byly na ZS Partyzanské provedeny nasledujici kontroly:

1. Mésto Ceska Lipa — Kontrola hospodareni s vefejnymi prostiedky za rok 2021
Zjisténé nedostatky:

a) Upozornéni na dodrzeni povinnosti ulozené dle §§79 — 84 zakona ¢. 435/2004 Sb.,

0 zaméstnanosti

Opatieni:
Provedena naprava (k 6.5.2022), ptedbézné ftidici kontroly budou probihat vzdy pied
uzavienim smlouvy.

b) Upozornéni na rozpor v dodrzovani Smérnice ¢.3/2019 o zadavani VZ
Opatieni:
Provedena naprava (k 6.5.2022), upraveny smluvni podminky s dodavateli.
¢) Upozornéni na nutnost provedeni aktualizace vnitini smérnice ¢.35 a 39 — Gctovani
a evidence majetku
Opatieni:
Provedena naprava (k 6.5.2022), smérnice aktualizovany.

2. KHS Libereckého kraje — Kontrola plnéni povinnosti stanovenych v §7 odst.1
zakona ¢.258/2000 Sb. ve znéni pozdéjSich piedpisi
Zjisténé nedostatky:

a) Nevyhovujici stav objektu pro pracovni vyucovani
Opatieni:
- Objekt neni a nebude vyuZivan k pfimé vyuce zaki. Pracovni vyucovani bude
probihat v kmenovych uc¢ebnach Skoly, ptipadné v aredlu Skolni zahrady.
b) Nevyhovujici stav plochy Skolniho hfisté
Opatfeni:
- Sportovni hiisté bylo chemicky oSetieno a ¢astecné mechanicky odpleveleno
- Vedeni skoly nastavilo systém pribézné udrzby a zvlhcovani plochy hiiste
- Plocha htisté byla mechanicky upravena (valcovani)

v oM v

- Vedeni $koly bude budoucnost §kolniho hfisté fesit se zfizovatelem Skoly

11. Zakladni udaje o hospodareni Skoly

PFijmy - provozni ¢innost

piispévek na provoz 3 132 000,00 K¢
ostatni pfijmy z hl. ¢innosti 2569 971,54 K&
ptijmy z hospodatskeé ¢in. 337 667,33 K¢
celkem 6 039 638,87 K¢

‘ Cerpani provozni ¢innost
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mzdové naklady vcetné odvodia

331 871,16 K¢

material véetné DDHM

2 744 750,50 K¢

spotfeba energie

890 343,68 K¢

sluzby

1069 751,25 K¢

opravy a udrzba

683 593,28 K¢

ostatni naklady

239 721,35 K&

investi¢ni naklady - el. sporak 79 517,00 K&
SJ

celkem 6 039 548,22 K¢
hospodarsky vysledek 90,65 K¢
k 31.12.2021

Piimé NIV 36 285 690,00 K¢
mzdové naklady véetn€ odvodi | 34 878 029,59 K¢
nahrady DPN 270 562,10 K&
prevody FKSP 522 895,18 K¢&
sluzby $koleni a vzdélavani 22 090,00 K¢
ostatni sluzby 120 754,63 K¢
ochranné pracovni odévy a 9403,13 K¢

obuv

ucebnice a ucebni pomicky

461 955,37 K¢

celkem 36 285 690,00 K¢

Piehled ziskanych dari

Dérce VysSe prispévku Datum
MSMT, Karmelitska 529/5, Praha 1 859 560 K¢ | 19. 8. 2021
Women for women, Praha 2268 K¢ | 1.9.2022
Stiedisko ekologické vychovy 16 100 | 22. 9. 2021
SEVER, Horni MarSov

Pomahame $koldm k tspéchu,Praha4 48 000 K¢ | 30. 9. 2021
Nadacni fond Listem 21, Liberec 101 666 K¢ | pomucky 7. 1. 2022
Women for women, Praha 3429 K¢ | 1. 1. 2022
Pomahame skolam k uspéchu,Praha4 90 000 K¢ | 16. 3. 2022
Ondiej Hetto, Ceska Lipa 5000 K¢ | 10. 3. 2022
TecTake, Brno 60 000 K¢ | 22. 3. 2022
Nadace The Kellner family 105 000 K¢ | 3. 5. 2022
foundation, Praha6

Women for women, Praha 4 26 656 K¢ | 24. 3. 2022
Adient Czech Republik, Ceska Lipa 50 000 K¢ | 3. 6. 2022
Charta 22, Praha 7 20 000 K¢ | 3. 6. 2022
Vendys & V s.r.0., Praha 10 10 000 K¢ | 14. 6. 2022
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¢innost zisk

Skolni jidelna — cizi stravnici 10 745,-

Pronajem prostor (t€locvicna, ucebny) 14 683,-

Kantynka 2961,-

Celkem 28 389,-
12. Zprava o ¢innosti Skolni druziny

Ptehled oddéleni

Oddéleni Pocet zakt Pocet vychovatelek

l. 30 1

Il 30 1

I"i. 30 1

v 29 1

Celkem 120 4

Materialné technické vybaveni, ukoly, ro¢ni plan - celodruzinové akce

Prostory $kolni druziny

SD ma pro sviij provoz k dispozici 1 kmenovou uéebnu, zbyla
odd¢leni vyuzivaji kmenovych tfid. Prostorové podminky jsou
dlouhodobé neuspokojivé, nebot’ jejich nedostatek, i vzhledem
k jejich poctu, omezuje Cinnost déti v ramci tohoto druhu
vzdélavani. Vedeni Skoly se prozatim nedati nalézt adekvatni
feSeni tohoto problému. Naopak velmi uspokojivd je
materialni vybavenost jednotlivych oddéleni, v prubéhu
Skolniho roku dochéazi pribézné k dopliovani didaktického
materidlu a pomucek dle potieby. Zéisadnim ukolem pro
nasledujici obdobi je upravit podminky Skolni zahrady tak,
aby poskytla SD dostate¢né zazemi pro jeji ¢innost.

Vybaveni $kolni druziny

VsSechna oddéleni jsou kompletné vybavena audiovizudlni
technikou. Pro svou ¢innost vyuZzivaji vSechna oddé¢leni
mnozstvi pomucek, her a hrac¢ek. Tyto pomucky jsou prubézné
doplilovany a rozSifovany dle potieb a narokl. Vybaveni
nabytkem, hrackami, didaktickou technikou je vyborné.

Hlavni tkoly

Ucit déti vzdjemné komunikaci a posilovat kladné vlastnosti.
Rozvijet smyslové vnimani.

Ucit se spolupracovat ve skupiné déti.

Rozvijet u déti schopnost vcitit se do druhého ¢lovéka.

Vést déti k samostatnému mysleni a individualni tvirci
aktivité.
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Celodruzinové akce Celodruzinové akce maji velky vyznam jak pro cinnost
V ramci zajmového vzdélavani, tak také v roviné celoskolnich
akci. Tematicky vychéazeji zpodnéti a pfrilezitosti, které
s sebou piinasi prubeh roku — oslava svatkl, témata rocnich
obdobi. Nedilnou soucasti jsou poznavaci vylety a pobyty,
které piesahuji piimou ¢&innost SD a nabizi tak détem
smysluplné vyuziti volného casu.

Piehled celodruzinovych akci a mimogkolnich aktivit SD | Poet realizace
Vikendov¢ akce s noclehem 2

Celodenni vylety 9

Exkurze, vystavy, solna jeskyné, zdbavné herny 10

Keramické workshopy 4
CelodruZzinové akce 20

Sportovni akce 4

Komentar teditele Skoly:

Skolni druzina nabizi zakiim — 1.-3. t¥id bohaty vzd&lavaci program, ktery navazuje na SVP
Skoly a jeho nedilnou soucésti. Vzdélavaci, volnoCasové ¢i sportovni aktivity zajist'uji
vyvazenost tohoto programu a jeho vysokou efektivitu. Dlouhodobym, a stale
nevyfesenym, problémem je kvalita zazemi pro SD. Jedna kmenové uéebna je vyraznym
deficitem, ktery snizuje a omezuje pestrou $kalu programii, které od SD lze ocekavat.
Ptesto, nebo pravée proto, je tieba podékovat tymu ucitelek pod vedenim Véry Cengerové.
V jeji osobé méa vedeni $koly zaruku kvality, pro kterou je SD oblibenym mistem nasich
nejmensich zaka.

13.  Cinnost odbornych koordinatoru

Program rozvoje ob¢anského vzdélavani na §kole
Rozvoj ob¢anského vzdélavani je jednou z kli€ovych priorit v oblasti ¢innosti
Skoly. V roli koordinatora ob¢. vzdélavani pokracovala ve své praci Mgr. Petra Slamova,
ktera ma pro svou praci vytycené nasledujici cile:
e hledat prostor pro implementaci témat ob&anského vzdélavani do SVP gkoly a
procesu vychovné-vzdélavaci ¢innosti
e poskytnout metodickou podporu pedagogickému sboru v oblasti rozvoje
obcanského vzdélavani
e vyhledavat ptilezitosti k aktivnimu zapojeni Skoly do projektti ob¢anského
vzdélavani
e organizovat vzdélavaci akce pro pedagogicky sbor
e aktivni Ucast v projektech a programech spojenych s rozvojem ob¢anského
vzdélavani nad rdmec Skoly
e vyhledavat vhodné partnery pro rozvoj ob¢. vzdélavani ve Skole

27




zakladn' dkala

Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly 2021/2022 a

Zékladni §kola, Ceské Lipa, Partyzanska 1053, piispévkova organizace

Vybrané akce plnéni planu koordinatora ob¢anského vzdélavani

¢ Finan¢ni gramotnost — workshopy pro zaky 8. ro¢niku

e Den pro skolu - Jak vzniké4 znacka — pro zéky 8.ro¢niku

e Den pro skolu — workshop pro Zaky 8.ro¢nikli na téma — udrzitelny rozvoj, zdrava
vyziva, dezinformace, charita a dobrovolnictvi

e Prezentidda - soutéz v prezentacnich dovednostech8.r

e Bil4 pastelka — workshop pro zaky 6.- 9.r

e Aktivni ucast na workshopech, diskusich a odbornych panelech — aktivni ti¢ast
Mgr. Petry Sldmové spojend s jejim pisobenim v Asociaci obCankait Ob¢ankafi.cz

Program environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty

Vzdélavani

komentar

Skolni metodik environmentalniho vzdélavani

Povéfeny ugitel 1. stupné ZS

Pedagogicti pracovnici Skoly

Pracovnici skoly jsou seznamovani
s ekologickou problematikou, poznatky
uplatiiuji pfi vyuce.

Organizace environmentalniho vzdélavani

Skola mé zpracovany program Ano
environmentalniho vzdélavani
Spoluprace skoly s rodinou, obci, ostatnimi Ano

subjekty

Organizovani celoskolnich aktivit
zaméfenych na environmentalni vzdélavani

Sbér tiidéné¢ho odpadu
Workshopy, projektové dny

Spoluprace skoly s dalsimi zakladnimi Ano
Skolami, predavani si zkuSenosti
VyuZzivani stfedisek a center ekologické Ano

vychovy

Vybaveni $koly u¢ebnimi pomiickami pro
environmentalni vzdélavani

Odborna literatura s ekologickou
tématikou, videomateridly

Ekologizace provozu skoly

Setfeni energii, tfidéni odpad, sbér
papiru, sbér kastana a zaludia ve Skolni
druZiné, sbérné kontejnery jsou umistény
v kazdém patte Skoly a u vchodu do
télocvicny.

Vybrané akce plnéni planu koordinatora EVVO

Tonda Obal na cestach 1.-9.r

Tyden na baterky 1.-9. r

ZOO0riskuj 2022 - finale soutéze 6.-9. r

Odbornik ve vyuce - Arboretista - osetfovani stromt 7.r
Rajem i Peklem - terénni vyuka zemépis,piirodopis 8.r.

Metodicky pokyn k environmentalnimu vzdélavani, vychové a osvéte ve Skolach a

Skolskych zafizenich ¢.j.: 32 338/2000-22
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14, Promény skoly

Nazev akce Termin, hodnoceni, doplnéni
Vymeéna plynovych biezen 2022, 254 037,- K&
horaka

Nabytek do kuchynky | kvéten 2022, 175 890,- K¢

Oprava el. instalace, kvéten 2022, 99 300,- K¢
vymeéna svétel

Vymeéna radiatort srpen 2022, 152 406,- K¢
Malovani Cervenec 2022, 52 545,- K¢
15. Prevence rizik a skolni urazy
Pocet zaznami v knize Urazl 59
Pocet odeslanych zdznami o urazech 7
Odskodnéno 5
Pocet pracovnich urazt 0
Odskodnéno 0

Prohloubeni preventivnich rizik, které skola ptijala

Pedagogicky sbor (TU,vyucujici) pribézné provadi proskolovani zakt v oblasti BOZP,
nejen v ramci poradani Skolni akce (sportovni vycvik), ale také v ramci bézného pobytu
zakl. V pfipad¢ Grazu je provedeno opakované proskoleni. VSichni ucitelé jsou odborné
proskoleni v oblasti bezpe€nosti préce, jejiz soucasti je 1 prevence Skolnich trazi.

16. Spoluprace skoly s verejnosti
Formy spoluprace komentar
Skolska rada Zvolena ve dne 4.6.2021 na ttileté volebni obdobi
Obcanské sdruZeni pfi Skole Spolek Nase Partyzanka

Ttidni schizky, konzultace pro | dle planu Organizace $kolniho roku
rodice

Skolni akce pro rodice Ttidni schiizky

Akce skolni druziny

Slavnostni zahdjeni Skolniho roku,

Zahradni slavnost — slavnostni ukon¢eni $kolniho

roku pro zaky 9.ro¢niku

e (Odpoledne otevieného vyucovani - oteviené
setkani vedeni Skoly, pedagogl a rodicu
predskolakt

e Osvetove setkani s rodi¢i nadtématem ,,Pady a
dopady lockdownu*

e Mala burza $kol — on-line setkani s odborniky,
zastupci SS, zaky 9.roéniku a rodi¢i zaméfené na
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volbu SS
e Spolecné Skolni vylety, ozdravné pobyty apod.

Webové stranky www.zspartyzanska.cz

Skolska rada (dale SR) vznikla v souladu s § 167 zakona ¢&. 561/2004 Sb., o piedskolnim,
zékladnim, stiednim, vy$sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon) a podle
ustanoveni ¢l. 9 Volebniho fadu pro volby do Skolskych rad, pfijatého usnesenim rady
mésta Ceska Lipa & 990/5 ze dne 21.9. 2005. Rada mésta Ceska Lipa v souladu
s ustanovenim § 59 odst. 1 pism. i) zdkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd¢jsich
predpist na zakladé zmocnéni podle § 167 vydala volebni fad a stanovila pocet Clent
Skolské rady 6 ¢lenti. Clenové $kolské rady jsou voleni na tifleté obdobi.

Skolské rada se schazi pravidelné min.1 x za pololeti a dle potieby. V piipravném tydnu
byla bez ptipominek schvalena zména SVP (,Skola, ktera inspiruje), projednan navrh
rozpoCtu Skoly, organizacni pokyny k piipravé nového Skolniho roku, Skolni fad a
klasifika¢ni fad. Zastupci zfizovatele podpofili feditele skoly pfi projednavani rozpoctu
v radé a zastupitelstvu mésta Ceské Lipa.

Cleny SR pro $krok 2021/2022 byli — Ing.Jaroslav Turnhofer, Mgr.Toma§ Vigek,
(zéstupci ziizovatele), Mgr. Milan Sandera, Mgr. Miroslava Mizerova (zastupci
pedagogického sboru), p. Zdenék Broulik a Mgr.Jan Jakubicek (zéastupci zdkonnych
zastupci).

Spolek NaSe Partyzanka - je dobrovolnym sdruZenim rodi¢l, zdkonnych zastupcl a
obcani, ktefi se zajimaji o vychovu mladeze a praci skoly — cile, organizace a hospodateni
je zapséano ve stanovach. Finanéni prostiedky ziskané SNP (300,-/rodina) jsou uréeny na
zlepSeni vychovné-vzdélavaciho procesu, financovani sportovnich a kulturnich akci
Vv pritbéhu skolniho roku — viz vyuctovani ulozené v dokumentaci SNP. Pfedsedou SNP
pro sk rok 2021/2022 byla Mgr.Katetina Neradova. .

Tridni schiizky a konzultace pro rodic¢e jsou soucasti organizace a informa¢niho systému
Skoly.

Skolni webové stranky - pro vkladani do jednotlivych oblasti jsou vedenim $koly uréeni
zodpovidajici pracovnik. Zde jsou uvedeny kontakty, organizace Skolniho roku, aktudlné
uvefejnovany akce Skoly, druZiny, jidelny, fotodokumentace, rozvrhy tiid a uciteld,
suplovani, fady skoly.

Socialni sité — ZS Partyzanska prezentuje svou ¢innost na facebookovém profilu. Tento
prostor nabizi moZnost intenzivné propagovat jednotlivé akce Skoly, prezentovat vysledky
zaka, projektove prace, stiipky za Zivota Skoly apod.

Publicita Skoly je zajistovana zvetfejiiovanim ¢lankd o aktivitdich Skoly v mistnich i
regiondlnich médiich. V tomto sméru Skola pokracuje v nastaveném procesu aktivniho
vytvateni PR Skoly. Vzhledem k mnozstvi publikovanych medialnich vystupt lze tuto
oblast hodnotit jako vysoce funk¢ni a propracovanou.

Bakalari jsou softwarem, ktery Skola pouziva pro vedeni své agendy v oblasti

pedagogické dokumentace. Vedle elektronickych zdkovskych knizek a elektronické tiidni
knihy (cela skola) je mozné pro vzajemnou komunikaci vyuzivat funkci Komens.
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Informacni systém SJ - slouzi piedev§im pro komunikaci mezi vedenim skolni jidelny a
rodici v oblasti Skolniho stravovani.

17. Zprava o autoevaluaci Skoly za Skolni rok
2021/2022

Proces autoevaluace je cennym a nezbytnym ndstrojem, ktery nam nabizi nejen zpétnou
vazbu o podminkéch, prib¢hu a vysledné kvalité¢ vzdélavani, ale zaroven nam tento nastroj
predklada podnéty k dalSimu rozvoji Skoly ve vsSech jejich oblastech. V letosnim Skolnim
roce byly jako priority autoevaluacniho Setfeni stanoveny nésledujici roviny:

Evaluacéni nastroje:

e celoplosné testovani vysledki zaka 6. a 9. ro¢nikti — Scio testy

e Certifikované testovani tiid 5.roénikti — CSI — matematika, Gesky jazyk, dovednosti
k uceni

e cvaluacni Setieni — ,,Kam kracis Partyzanko?* — Setfeni urcené PP na téma vize a
smétovani Skoly

e cvaluacni Setfeni — ,,Loucime se s Partyzankou* — Z4ci 9.tfid

e evaluacni Setfeni — Kriteriadlni hodnoceni — rodiCe, Zaci — Setfeni zaméfeno na
ziskani zpétné vazby vyuziti kriteridlniho hodnoceni

e Hospitacni ¢innost — zaméteno na proces hodnoceni vyuky

e (Osobni pohovory — zaméteno na profesni rust pedagogti

Komentar reditele Skoly:

Proces autoevaluace je cennym nastrojem, ktery nabizi né€kolik inspirativnich rovin.
V letoSnim Skolnim roce byla pozornost zaméfena na pedagogicky sbor — cilem Setfeni
bylo ziskat zpétnou vazbu v oblasti hodnoceni pracovnich podminek, Groven vzdjemné
komunikace, ztotoZnéni se S vizemi skoly a podnéty k dalSimu smétfovani skoly.

V névaznosti na toto téma pak bylo dilezitou oblasti mapovani vysledki zaki, predevSim
pak 5.,6. a 9.ro¢niku.

Zjisténé vysledky jsou cennym odrazovym mustkem pro stanoveni priorit nasledujiciho
Skolniho roku, pojmenovani rizik a pfileZitosti. Zaroveil ndm autoevaluacni ndstroje
umoziuji hledat vhodna feSeni vedouci ke zkvalitnéni vyucovaciho procesu a jsou nam
zéaroven podnéty a inspiraci k tomu, aby Partyzanka naplnila své vize a své poslani.
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Piiloha ¢€.2: Prehled aktivit zaki ve znalostnich a dovednostnich olympiadach a soutézich

Skolni kolo mistni krajskeé, regionalni a vy3si
PREDMET |ZODPOVIDA [datum ucast zaki 1. 2. stupeii datum, misto_|jména zaki datum, misto_|jména 23ki | Poznamka
Al D. Sinerova 1.2.2022 23 23 1.Ruprecht |18.3.2022, Rupprecht
Jan 7. B1. Ceska Lipa
Jamborové
2. | Recitaéni souté? Détska scéna M. Koval, M. Hiebik, 23.4.2022| M. Hrebik, O. |Michal Hfebik - 3. misto v
okresni kolo e Lenikus krajském kole 23.4.
Grolmusova
3. ZooRiskuj PR Lubos 3picak [x 15 15 [16.03.2022, 35 2aka. [tjm: Lucie Findle: 27.4. |Knapikova, |4.mistoz 8 TOP tym3 H!
Uberec, rozfazavici |Knapikovs, Ema : Bk
ey piesasierntonny TUL Liberec  |Haslova,
misto-»postup do [ Patiovd Horova
finale
a. IT-sLOT INF L. Hanykyfoval 30.03.2022, |Vaclav
Praha 2Zvénovec
S:. Prezentiada Inf L.Hanykyfova 1.4.2022, A Felixova, E. postup do grandfinale -
Liberec Skodovs. P.Jenik |23 42022, Praha
6. EKOLOGICKA soutéz PR 3andera x 6 6| 24.11. online +|Steinz, Kulhinkova, |x x 2.3 4. misto, ukazkové EKO
vzorové hodina| Cinska, Mimsks, hodina pro prni stupe?
prvni stuped
Sobota, Najman
7 GEOLOGICKA olympiada PR Sandera online 9 9 18.1., online  |Meida, Drobedkova, |4.4. Liberec, |Heida. Supola, okres: Hejda 14. misto v
Hadeovsky, Se Zeské Balekova, Hadrovsky| 4 i CRII kraj: 9.
x Klatos, Batckova, | SEVeroZeske rémci raj: 9., 12.,
Supola, Stojecovs, | muzeum 14., 17. misto !}
8. BIOLOGICKA olympiada PR Sandera, Cern|22.2. 10, 10 x 11.222.4. S'-adové‘.:urnan, x Skodovd E., 7. misto <at. C
Hogr, Loffler,
Kuchaf, Kopecka,
Stastny, Vytiskovd
EX [YPEF - Miadi lidé v evropskych lesich PR Sandera x 12 12[16.3,, Lesy CR [12 23k x 25.4. Trutnoy |Hbkerovs, 5. a 8. misto, kategorie
e Ceska Lipa et e ¥ it
Najman,
10. Den pro ekologii PR 3andera x 9 9|17:5. Hornisvétis [Kuba, Stefek Baier, [x x CHKO Luzické hory + MUG
pod Luki, 9 kaki 6.A Mrmtel:uva, - CL, 3.misto (Neméekovd,
oo, Corertar Kopecks, ytiskovs)

11. Pythagoriada M Medasova | listopad 2021 30[x 30| 7.-8.12.2021 12 75kd x x Hlka - 5. misto, Zakutny -
4. misto, Vavrousek - 4.
misto (v okr. kole)

12. Olympiada z teského jazyka [<] Hiebschova 1.2.2022 13 13[x 29.3.2022, Felixova, Jenik |x Jenik - 22. misto, Felixova

Ceska Lipa 25. misto
13. Olympiada v anglickém jazyce  |AJ Sinerova x 1 1[x x x x 105. Liberec |Jamborova 4. misto
14 Fyzikalni olympiada Trpifovska  |do 23.2. 2022 a 4 23.03.2022, |Felixova, Jenik,
Gymnazium CL|3kodova
15. Archimediada TrpiSovskd | do 1.4.2022 1 1 19.05.2022, |Knapikova
Gymnazium CL
16. Chemicka olympiada TrpiSovska 11.2.2022 4 4 04.03.2022, |Vavrousek, [29.3.2022, |VavrouSek-
Gymnazium CL|Hégr, Hava, |Liberec Z§ 14. misto
pola Lesni
17. |Hledame nejlep3iho miadéch chemika R 5 1. kolo - a oba 9. roZniky |2. kolo Vavrousek, 13.3.2022, |Vavrousek |Celostatni finile 16. 6.
Vnukovd, SP3CH 2022, Feht UP, Pardubice,
Pécova Pardubice 28. misto - Vavrousek

18

18.

20.

Celkem 137 137
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Piiloha ¢€.3: Medialni vystupy a prezentace Skoly
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ANI SAMOZREJMA

Ucitelé se snazi délat pro své nové Zaky maximum

A ty nejsou viude stejné.

tali jsme se v riiznych ¢astek repub-
D liky v matefskych i zakladnich 3ko-

lach. V3ude zadinal rozhovor ujisté-

nim, ze véleéni uprchlici potfebuji
nasi podporu. Finanéni, materialni. V tom-
to bodé to bylo relativné nejsnazsi. Mno-
hem véti rozpaky se objevily v okamziku,
kdy doslo na za¢lenéni déti do 3kol.

Predskolni vzdélavani
Nejslozitéjsi situace je bezesporu v ma-
tefskych skolach. AZ na vyjimky maji ka-
pacitu zcela naplnénou, coZ znamena, Ze
byste ve skole nenasli misto, kam by bylo
mozné dal3i déti umistit.

LJsme naplnéni az po strop, zatim Z2adné
déti pfijimat nemiizeme,” dovédéli jsme
se od Libuse Musilové, feditelky Matefské
skoly Diviova v Blansku. Zapis maji na-
planovany na 3. kvétna, do té doby viak
budou mit feditelky mistnich matefinek
jesté setkani se zastupci svého zfizovatele.

Mésto uz zjistovalo, kde by mohlo byt ve
$kolach voino. U nas bohuZel misto neni,
a obavam se, e jinde to bude podobné.
Neobsazena mista se miiZou objevit jen
ojedinéle. Zdej3i matefské skoly, jsou hod-
né vytizené.

Musela by se znovu navysit kapacita, aby-
chom pfijimali déti nad hranici povolenou
vyhlaskou, coz je 24 déti na tfidu. Se sou-
hlasem zfizovatele by bylo mozné kapacitu
navysit na 28 déti, jako to bylo v dobé, kdy
do 3kol pfichazely silné populacni roéniky.”

Ve stejné situaci je Matefska skola Cesky
Dub, jak jsme se dovédéli od jeji feditelky
Marcely Sladkové. Pfimo v matefince jesté
ukrajinské déti neméli, ani by je nemohli
pfijmout, protoZe maji plny stav.

LAle vim, ze v Blansku uz rodice s détmi
z Ukrajiny jsou. Zatim je to deset détiod
narozeni do tif let, kolem dvanacti je déti
tiiletych az Sestiletych, Ale pfichazeji dalsi
rodiny - za piibuznymi, za kamarady. Cis-
la porostou.
Tad Fesime na3d

délat, kdyZ ani po zapise

spadovost, co bu

ch nebudeme mit

Jedeme na vysoké viné solidarity. Vse pro Ukrajinu. Ministerstvo
gkolstvi ma jasno. Déti je tieba zaclenit do nasich 3kol. Vétsina
lidf opravdu déla, co mize. Samoziejmé podle svych podminek

24dné volné misto. Nase budova je celkem
velkd, mame tfi bézné tiidy a jednu spe-
cialni. Ale dal3i prostory, které bychom
mobhli vy¢lenit nastalo, uz tu nejsou. Po-
kud bychom chtéli zvy3it kapacitu, museli
bychom s ni pocitat i nadale. To jsem se
aspon docetla na strankach Lex Ukrajina.
Ale takové prostory bohuzel nemame. Je
na zfizovateli, jestli se mu podafi nékde
néco najit. Zjistovala jsem podminky pro
zFizeni détské skupiny, kterou by mohlo
mésto zfidit. Myslim, Ze mu nic jiného ne-
zbude, o ukrajinské déti se postarat musi.

Kazdy se snazi pfemyslet, jakou pomoc
mu jeho podminky dovoluji. Zitra mame
na mésté krizovy 5tab, budeme védét vic.”
Na strankach edu.cz se doctete, Ze pro
pfijimani k predikolnimu vzdélavani pro
déti cizince plati stejné legislativni usta
noveni jako u déti s trvalym pobytem
v CR. Oviem nad ramec kapacity zapsané
i oY 4

kolském rejstiil

ve i jeF
né. Je to za¢arovany kruh,

Septandou zmifiované zvysen( kapacity
i nad 28 déti na tfidu se nelibilo zddné
z oslovenych feditelek na napfic re-
publikou. ,To by bylo z pedagogického
hlediska netinosné, nehledé na to, Ze by
to nepovolila ani hygiena. Hlida velikost

tiidy, zahrady, pocet umyvadel, zachtd-
kii..." Nezavisle na sobé se shodly: Bylo
by to pFili§ nejen pro ucitelky, ale hlavné
pro déti.

Ivana Honsnejmanova je feditelkou a za-
roven majitelkou Univerzitni matefské
skoly SkaTULka Liberec a Matefské Skoly
KNofLik pii liberecké krajské nemocnici.
Kromé toho zfizuje matefinku U Bilého
kralika v Ziznikové. Jako zazrakem se ji
podafrilo vyhovét jediné Zadosti, ktera

k ni zatim dorazila. | kdyZ zatim jen &as-
tedné.

Maminka s piedikolackou k nam pfijela
z rozbombardovaného Charkova, uby-
tované jsou v ubytovné nemocnice. Je
lékarka a hned se zapojila do prace. Zatim
nemtize pracovat na stejné pozici, na jaké
pracovala doma, ale k tomu si ¢asern urdi-
té najde cestu.

o dohodé s rodici jednoho naseho ditka

jsme ji vytvotili v Knofliku na jeden den
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tydné sdilené misto. Ale je pfedskolacka

a tak ji umoznime dochazku i v dal3ich
dnech. Pokud ten den nepievysi pocet déti
22, coz je nade kapacita, maze divenka pfi-
jit. Timto zpGsobem budeme pokracovat
den po dni. Myslim, Ze by to mohlo vyjit.

Zatim jsme pro déviatko sehnali potiebné
vybaveni do Skolky. Plasténku, batazek,
holinky atd. a vybaveni na ubytovnu: ob-
leceni, vytvarné potieby...

Diky nasim vazbam na Technickou univer-
zitu Liberec a na Narodni pedagogicky in-
stitut se nam podafilo zajistit pro divenku
dulezitou podporu. Studentku pedagogic-
ké fakulty, takZe budouci ucitelku, kterd
ovlada ukrajinsky i rusky jazyk a cesky
jazyk. Na NPI ji zaméstnali na 50 adaptac-
nich hodin. Je zlat4, nabidla se, Ze mamin-
ku provede po Liberci, aby ji pomohla se
zorientovat.

Ocefiuji pomoc, ktera k nam z riiznych
instituci a organizaci pfichazi. NPI nam vy-
el vstiic okamzité. V pondéli holéina na-
stoupila, v Gtery uz s ni studentka zacala
pracovat. Vedkeré materialy, které dosta-
vame, preposilam ucitelkam, aby byly pfi-
pravené. Hodné poméha Cesko-ukrajinsky
slovnik, metodické materialy. Je dobfe, Ze
nejsme na viechno sami.”

Vypada to, Ze nejvétii zatéz, pokud jde

o umisténi déti pfedskolniho véku do $kol-
skych zafizeni, dopadne na zfizovatele —
tedy na obce, potaZzmo na kraje. Nebudou
to mit snadné, kdyz uvazime, jak se poty-
kali a leckde stale jeité potykaji s tim, aby
vyhoveéli rodicm déti s Zadosti o umisténi.

L,V Ceské Lipé uZ ziidili pro ukrajinské déti
tfidu materské skoly,” dovédéli jsme se,
takZe jsme na méstském uradé pozadali

o rozhovor.

informace Knstyny Knakai Brozove, tis-
kové mluvéi MU Ceska Lipa, byla struéna:

«Mésto Ceska Lipa jako zfizovatel je v této
dobé se skolkami v tésném kontaktu,
fesime situaci pribézné a jsme Skolkdam
maximalné napomocni. Do skolek jsou jiz
pfijimény prvni déti, situace je ale zatim
klidna. V pfipadé potreby jsme schopni
kapacity rozsifit, a to vybavenim a otevie-
nim dalsich dvou tiid MS. Nejednalo by se
viak o specialni zafizeni, ale o nové tfidy
v jiz stavajicich matefskych skolach, které
by provoz zajistily.”

Zakladni vzdélavani

Po dobu prvnich tfi mésicii sice neni nut-
né, aby ukrajinské déti zahajily povinnou
skolni dochédzku, pfesto uz nyni mnohé
do 3kol pfichazeji. Rodi¢tm zélezi na tom,
aby se déti ucily, aby zvladly ¢estinu. Aby
se musely soustfedit na néco jiného, nez
na to, co se déje doma. Kdo vi, jak dlouho
tady budou? Do 3kol pfichazeji postupné,
jak v rtiznych mistech republiky nachazeji
ubytovani. Je jich deset, patnact, tficet...
Pocet se rdzni a skoly se jim snaZi opét po-
die svych podminek vychazet vstric.

SnaZime se, ale neni to snadné
Ze to je pro ucitele naloz navic? Samoziej-
mé. Snadno se fekne, pfijméte déti, ale

i kdyZ 3kola misto ma, neni to snadné.

«Pro déti na prvnim stupni jsme mohli
zfidit jednu tfidu napfi¢ roéniky, vlastné
takovou malou malotiidku,” dovédéli
jsme se od feditelky, kterd si nepfeje byt
jmenovéna. ,Tady je to relativné jednodu-
ché, zatim s nimi pracuje nase vychovatel-
ka a pomaha ji ucitelka, ktera také prisla
z Ukrajiny. Ted' je v prvni fadé tieba décka
uklidnit. Budou se ucit ¢esky, postupné

se je pokusime u¢it matematiku, angli¢ti-
nu, néjaké vychovy... To uz by s nimi méla
pracovat uditelka na vyjimku.

Narocnéjsi je to s druhostupfiovymi zaky.
Mame jich kolem dvaceti, zatim jsou v re-
Zimu NP1 Pracovni simiouvy jSou uzaviene
na padesatihodinovou podporu, ale sly-

sela jsem, Ze se podpora bude sniZovat.
Zajem pry pfevySuje moZnosti podpory.

Nejspis je formélné rozdélime do tfid
podle véku, ale stejné je budeme na
podstatnou ¢ast vyucovani, respektive na
nékteré predméty, jako je cestina a an-
glictina, stahovat do vyukovych skupin.

V ostatnich predmétech budou v kmeno-
vych tfidach s ¢eskymi détmi. Bude to kod-
kopes, ale jinak to neumime. A to radsi
nemluvim o hodnoceni. *

Také tady pro déti z Ukrajiny shanéji
viechno, co se da. U¢ebni pomucky, tuzky,
sesity, batohy...

>
Par dni po prichodu

Jak ma Zékladni $kola Partyzanska v Ces-
ké Lipé& na viechno vypracovany systém,
operativné ho vytvofila i pro praci s détmi,
které sem pfijely z Ukrajiny. Vée ma pod
palcem Michaela Novakova, ktera je nejen
vychovnou a kariérovou poradkyni, ale
jako socialni pedagog také koordinator-
kou inkluze a preventistkou. To viechno
jako by se ji v péci o ukrajinské déti spojilo.

«Ve spolupréci s vedenim skoly mam na
starosti komplet celou jejich databazi,
pfijimani déti, jejich zaclenovani do na-
sich kolektivi, adaptacni cykly. V prvni
fadé zjistuji, jaké moZnosti nam muze
poskytnout Krajsky urad Libereckého kra-
je, Méstsky urad Ceska Lipa, popfipadé
neziskova organizace Charita Ceska Lipa...
Vedeni skoly, feditel Karel Minafik a jeho
zastupkyné Lenka Filipova, zahdjili tizkou
spolupraci s feditelkou Stfedni zdravot-
nickeé skoly a stfedni odborné $koly Hanou
Kubatovou Ortovou. Pravé v jejim skolnim
penzionu jsou néktefi nadi zadi a jejich ro-
diny ubytovani. Jeji pedagogové se détem
vénuji v jejich volnem case, pomahaji jim
zaclenit se mezi vrstevniky jinak nez ve
$kole. Pani f'editelka Ortova Kubatova za-
jistila, aby nase i ukrajinské déti monly na-
vitévovat néjake sportovni aktivity, napfi-
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» klad volejbal a basketbal, nabizi jim také
taneéni krouzky. Viechno maji zdarma.
Ptipravuji tam i kurzy ¢eského jazyka.”

V dobé nasf navitévy, kratce poté, co déti
z valeéné zény dorazily, jich bylo ve skole
deset — ¢tyfi prvostupniovi Zadci a Sest

z druhého stupng, z toho Ctyfi devataci.

., Protoze ve kole pracuje deset asisten-
tek pedagoga, mizeme si dovolit i pro
tyto déti individualni péci. Poméhaji pfi
zaclefovani, pii adaptaci. Jsou zapojeny

i ve skupinkéch s nasimi détmi, které maji
podpuirné opatfeni. Nevime, co viechno
zazily, ¢im musely projit. Jde nam hlavné
o to, aby se zadaptovaly a byly v bezpe¢-
ném prostfedi. Usmévavé, spokojené.

Na3 program je pro né ideélInf. Jsem pfe-
svédéend, Ze je lepsi, kdyZ s nimi pracuji
stejné staré déti, ostatné nékteré maji po-
dobné problémy, i kdyz z jiného dtvodu.
Ted jim pomahaji vplout do cestiny, uti je
abecedu, ukazuji jim, jak se piSou pismen-
ka latinkou.”

Rozhovory predem

U¢itelé maZzou pro nové zaky pfipravit
sebelepsi pomuicky a dal3i vybaveni, sté-
Zejni stejné zlistane, jak je pfijmou jejich
spoluzaci.

V 6. t¥idé Partyzanky pracuje asistentka se
tfemi détmi, které maji podplrné opat-
feni tfetiho stupné, do tridy ted cerstvé
pfistoupili dva Zaci z Ukrajiny. Pfijmou je
Jstarousedlici“?

.Kdyz jsme se pfipravovali na to, ze k nam
néjaké déti nastoupi, na ty nade jsme
nezapomnéli,” li¢ila Michaela Novakova.
,Seznamili jsme s tim v3echny, ale jakmile
jsme se dovédéli, v kterych tfidach kon-
krétné novi zaci budou, pozadali jsme

ty nade, aby se novych spoluZaku ujali.
Ano, do jisté miry tu je jazykovd bariéra,
ale déti si poradily. Jsou sikovné, a pro-
toze také nékteré ukrajinské déti uméji
anglicky, domlouvaji se pres ,treti” fec.
Kromé toho $kola pofidila tablety s ukra-
jinskou klavesnici, na nichz jsou nahrané
prekladace. | timto zptisobem spolu Zaci
komunikuji.”

Zaroven ale priznala, Ze se obavali, jaka
bude atmosféra v 9. ro¢niku. Pfece jen to
je problematicky vék, déti neZiji ve vzdu-
choprazdnu.

Nebudeme si lhat. Obavy jsme méli hlav-
né proto, Ze tyto déti si svoji situaci uvé-
domuji daleko vic nez malé. Ale musim
fict, Ze nase déti se jich ujaly velmi hezky.
Vichni se propojili, povidaji si, zatim to
jde bez problémd.

Ukazuje se, Ze jazykovou bariéru vic vni-
mali uéitelé. Ukrajinitina je prece jenom
vzdalengjsi jazyk, sice jim rozumime, ale
neumime miuvit. Sama jsme méla jako
zakyné rustinu jenom rok, pak misto ni
nastoupila némdina a francouzitina. Neu-

mim ani anglicky, takze je to pro mé tro-
chu slozitéjsi, ale nasli jsme si systém.”

Co dal?

Ze vieho nejdfiv je tfeba déti uklidnit,

je jasné viem. Ale stejné tak védi, Ze se
museji zamyslet nad tim, co dal. Nikdo ne-
tusf, jak dlouho tady Ukrajinci budou. Dva
mésice, tfi, rok? Kdyz vidite zpravodajstvi
z vybombardovanych mést... Kam se vii-
bec budou moct vratit?

Dnesni devataci by se méli pfipravovat na
piechod na stiedni skolu. Mluvi se o tom,
7e by méli zGstat v zakladce je$té rok, aby
se nauili dobfe ¢esky a mohli nastoupit
do stredni skoly s mensim jazykovym hen-
dikepem.

LZaleZi také na tom, jak se k tomu po-
stavi ministerstvo skolstvi, jak jednotlivé
stiedni $koly a stfedni odborna uciliste.
Ted musime myslet na to, abychom viem
nasim zakam zajistili bezpe¢né prostiedi.
Na to, aby mali Ukrajinci aspon trosku
zapomnéli na to, co se déje u nich doma,
aby se naucili ¢estinu. Situace se kazdym
dnem proménuje.

Prostiednictvim NPI vznikaji mista
adaptacnich koordinatord, ktefi jsou
metodicky vedeni. Zrovna dneska jsem
dojednavala metodickou podporu z pe-
dagogicko-psychologické poradny od
kolegyné, ktera se zabyva problematikou
cizinctl v nadich $kolach. Momentalné je
tu nejvic Ukrajinc, ale mame tady Mon-
golce, Vietnamce. V tomto smyslu musim
ocenit velmi dobrou spolupraci s mistni
poradnou. Jeji pracovnice k nam bude
jezdit a metodicky vést nase koordinatory.

Je dulezité, aby déti poznaly latinku, aby
se dokazaty v naseim svete onentovdat.
Pomahaji nam v tom nejrtizné&jsi programy

a aplikace. Je to napfiklad V¢elka, ktera
umoziiuje détem procvicovat zaklady ces-
kého jazyka.”

Na znamkovani ukrajinskych déti snad

v 2adné skole nemysli. Pry jak bychom je
méli znamkovat, ¢esky se teprve udi, a my
ukrajinsky také nemluvime... VZdyt zatim
pofad nemaji ani povinnost se do Skoly
piihlasit - je slyset ze 3kol.

.V nékterych predmétech jim zadavame
préaci tak, aby i pro né byla zajimava, ale
vysvétlovat jim tfeba nas pfirodopis, kdyZ
nerozuméji, postrada smysl,” konsta-

tuje Michaela Novakova. ,Postahovala
jsem spousty materiald a pfipravila je do
slozky, kterou maji kolegové na nasich
platformach. Mohou si na tomto zakladé
pfipravit pracovni listy tak, aby jim ukra-
jinské déti rozumely.”

Spolu se svymi dvéma détmi pfisla do Par-
tyzanky i ucitelka z Ukrajiny, ktera se pfed
¢asem seznamila na zahranicni stazi ve
Finsku se zdejsf zastupkyni feditele Len-
kou Filipovou. A okamzité nabidla skole
své sluzby. Jako utitelka angli¢tiny mize
byt oporou zdejii sborovné i ukrajinskym
détem.

LUz jsme premysleli, jak ji zaclenime do
vyuky, aby to bylo prospéiné nejen pro
nas a pro ni, ale hlavné pro nase i ukrajin-
ské zaky. Protoze mame ve skole zavede-
né tandemové vyuéovani, kdy jsou v jeden
okamzik ve tfidé dva uditelé, maze se stat
v hodinéch angli¢tiny jednim z nich.”

Jedeme na vIné solidarity. V3ichni by si
viak méli byt védomi toho, Ze i kdyz do
skol pfichazi nemala podpora, nakonec
stejné zUstava uditel v hodiné se svymi

Zaky vetsinou sam.

BalanceformCreative / Shutterstock
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Stala konference feditelu - l\
z diskuzi musi vyjit jasné zavery!

Jste feditelem Z3 Partyzanska v Ceské

) Lipé jiz deset let. To je doba, o niZ se
v manazerskych ucebnicich hovofi jako
0 meté, pFi které ize na sobé jiz pozorovat
prvni pfiznaky profesniho vyhoteni. Pocitil
jste na sobé takova znameni? A co byste
doporucil k jejich pfekonani?

°~J

Pravdou je, Ze mi nikdy ¢as neutikal rychleji nez poslednich
deset let. Je logické, Ze po takové dobé se ¢lovék zméni, pro-
fesné i osobnostné. Karel pied deseti lety byl zkrétka jiny
nez ten, kym je dnes. Dnes je zkusenéjsi, vidi jiné priority,
rozliduje podstatné od banainiho, ale zéroveri je mozna una-
venéjsi, a proto je pro n&j dlleZité vymezit si jasnou hranici
mezi pracovnim a soukromym ¢asem. To jsem na zacatku ka-
riéry feditele neumél, myslel jsem si, Ze musim byt u vieho
a vée musi byt hned, jinak budu $patnym feditelem. Dnes
vim, Ze by to byla cesta k sebezniceni. Proto si myslim, Ze
k profesnimu vyhofeni mam daleko. Ostatné kazdy ucitel
i feditel zhruba od dubna jede na rezervu, ale v pfipravném
tydnu stéle planu zépalem a nad$enim.

Systém podpory profesniho
npi | royzvoje ucitels a feditelti

K

Na strankach Rizeni skoly se budeme pravidelné setkavat
s osobnostmi, které v sou¢asné dobé reprezentuji Stalou
konferenci fediteld (SKR). Stala konference feditelli vznikla
v rdmci projektu Systém podpory profesniho rozvoje ucitel(i
a feditel( (SYPO), ktery je realizovan Narodnim pedagogic-
kym institutem CR (NPI CR) a na jehoz financovéni se podili
MSMT a EU. Cleny SKR jsou zkusenf feditelé $kol, predstavi-
telé MSMT, OPRO, VS, zfizovatelii 3kol a odborné vefejnosti.
Smyslem SKR je pfiméa podpora pro feditele 3kol jako lidry
pedagogického procesu, identifikace jejich aktualnich po-
tieb véetné vytvoreni komplexniho systému profesniho roz-
voje vedeni $kol. Jako prvniho piedstavujeme Mgr. Karla
Minafika, élena sekce zékladnich $kol SKR a feditele Z$
Partyzénské v Ceské Lipé.

www.rizeniskoly.cz Ml 39
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7 \ V nedavné dobé jste byl ocenén titulem
s 7 ,Ceskolipsky pedagog roku”. Co pro vas toto
" ocenéni znamena a jaké je vase pedagogické
krédo?

Nenf nic staritho nez vcerejsi tspéch... Bylo by hloupé,
kdybych tvrdil, Ze mi ocenéni ze strany naseho zfizovatele,
kterého se mi dostalo,za inovativni postupy v rozvoji skoly’,
neudélalo radost. Bez fale$né skromnosti ale musim fici, Ze
to bylo ocenéni, které si zaslouzili mi kolegové. Bylo to potvr-
zeni toho, 7e nase préce davé nejen smysl, ale posouvé Skolu
smérem, jaky jsem si vyty¢il a kterym jsem se chtél vydat jiz
v dobg, kdy jsem se v konkurzu uchézel o post feditele. Jako
pedagog nemohu fici, ze bych mél né&jaké konkrétni krédo,
spis filozofii, se kterou vstupuji do hodiny. A ta mi fika — jsi
tady pro své zaky, ne oni pro tebe!

7 ) Ve své $kole jste se zabyval problematikou
& | péce o nadané déti. MiZete se podélit

o zkuSenosti, které si z této oblasti odnasite?
Podpora nadanych a talentovanych zéki je jednoznacnym
dluhem, ke kterému se nase kolstvi musi postavit celem.
V posledni dobé vnimam posun minimalné v té roving, Ze se
ve sborovnéch zacina diskutovat o tom, jak viastné s takovy-
mi zaky $kola dokéze pracovat. A odpovéd zatim zni — neu-
mi, nebo umi velmi nesméle. Srovname-li to s nastroji, které
mame v oblasti podpory 4k s riiznymi obtizemi, kde jsme
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urazili obrovsky kus cesty a mame s ni jiz bohaté zkusenosti,
pak v této oblasti jsme na samotném zatétku. Kazda Skola
si musf uvédomit jednu zasadni véc - je vyloucené, aby v ni
takovy zak nebyl. Chci-li byt dobrou Skolou pro viechny, coZ
chceme vichni, pak si oteviené piiznejme - je Cas, abychom
se zacali sami ué¢it a hledat cesty, jak méZzeme s takovymi
7aky pracovat. Jinak dosahneme pouze toho, Ze jejich talent
a nadani popreme a udusime.

7 V éem se vase skola lisi od ostatnich? Co
povazujete za své nejvétsi Gspéchy?

Nevim, jestli se vyrazné lisime od ostatnich 3kol. Mame své
silné i slabé stranky. Jistou jinakost vidim v tom, Ze si dokd-
seme stanovit jasné cile a predvidat, jakou cestou by se mélo
vzdélavani a organizace 3koly ubirat. Zavedli jsme pozice asi-
stentl pedagoga jesté pied tzv. inkluzivni vyhlaskou, zaby-
vali jsme se moznostmi jinych forem hodnocent jesté pfed
Covidem. V dobg, kdy se opustila myslenka kariémiho fadu,
jsme zfdili pozici socidlniho pedagoga a pfipravovali pozi-
ce tkolnich mentort. V ceském systému 3kolstvi je to nékdy
slozité, ale protoze jsme ZS Partyzanska, tak jsme tak néjak
preduréeni hledat cesty mimo hlavni proud...

7 ) Jaky je z vaseho pohledu ,cesky ucitel”?
®

Cesky ucitel mé své klady i zépory. Je oddany své praci, je
houzevnaty, je schopny se maximalné obétovat. Na druhou
stranu je mnohdy piehnané sebekriticky a konzervativni.
U toho posledniho bych se zastavil. Na jednu stranu konzer-
vativnost nasich ucitel dava skolam jistou obranu proti cha-
osu a nahodilosti, na druhou stranu je prekazkou v rozvoji
a piijimani novych podnétd. Nemyslim tim napifiklad pfe-
chod na on-line vyuku, to byla zalezitost nové dovednosti,
kterou si néktefi osvojili Iépe a jini hiife, Mam tim na mys-
i spfse schopnost podivat se na proces vzdélavani z jinych
ahiti pohledu. Velmi éasto sly$im,vzdyt ono nam to funguje,
mame to osvédéené.. . Ale coz kdyz nam to muze fungovat
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jests [épe? A tyka se to spousty oblasti - jak dlouho nam
trvalo, nez jsme pochopili vyhody asistentti pedagoga? Jak
zpétnou vazbu vykonu Zéka? Kdy pochopime, Ze dlezitéjsi
nez uéivo jsou dovednosti a kompetence Zaka?

7 Jak se podie vas vyrovnaly skoly s obdobim
s ) distanénivyuky? Co vy osobnaé si z tohoto
obdobi odnasite?

Domnivdm se, 7e jsme se s tim v3im nejen vyrovnali, ale
obstali jsme, mnohdy na vybornou. Nemyslim tim jen fak-
ticky pfechod na on-line vyuku, ale najednou jsme byli nu-
ceni premylet o podstaté a smyslu nasi prace! Najednou
ndm osvédéené postupy nestacily, z¢istajasna jsme prestali
hodnotit pouze zndmkou, vyrazné vice jsme individualizo-
vali vyuku jako takovou. Jsem na nase uitele hrdy, protoZe
projevili maximaini sili. Velmi ¢asto slycham otazku - jaky
dopad budou mit uplynulé dva 3kolni roky na nase zaky? Ale
zoufale mi chybi jiné téma - jaky dopad budou mit uplynulé
dva $kolni roky na nase ucitele?

viastné docela mlada. Byla zalozena v ramci
projektu SYPO v Narodnim pedagogickém
institutu CR. Jak si vysvétlujete, Ze doposud
nikoho nenapadio shromazdit feditele ze
véech druhi kol, zastupce ziizovatele, €SI
nebo MSMT a dat prostor ke spoleénému
dialogu? Co pro vas osobné élenstvi v SKR
znamena?

7 ) stala konference feditelii je instituce, ktera je
°

SYPO nabizi unikatni moznost propojit podporu (nejen) fedi-
tel(l v jeden uceleny systém. Domnivém se, Ze je to nezbytné
a zivotné dllezité. Jednotlivé stupné vzdélavani se doposud
propojovaly v rdmci asociaci, sdruzeni apod,, ale chybi pro-
pojeni mezi témito stupni a zarovert véemi, ktefi vzdélavaci
politiku ovliviuii. Je to stejné, jako kdyZ ve své skole chci na-
jit cestu, jak propojit uéitele 1.a 2. stupné. Na drovni daného
stupné mezi sebou spolupracuiji skvéle, ale sepéti mezi stupni
mé rezervy, prestoze jsme jedna skola. V kontextu této Gvahy
si dovolim tvrdit: mé-li dojit k napInéni cildi revize RVP a Stra-
tegie 2030+, pak zékladnim predpokladem je najit cestu spo-
lupréce mezi jednotlivymi druhy 3kol. SYPO takovy prostor
nabizi. Je tedy jen na nds, jestli $anci promrhéme, nebo ji vy-
uzijeme k nademu vlastnimu prospéchu. Zéaroveri nelze opo-
menout ani to, Ze cilem projektu SYPO je systémové podpora.
A systém mi v nasf oblasti zoufale chybi! Tento potencial by!
tedy mym hlavnim motivem pro aktivni vstup do projektu.

7 \ Ve Stalé konferenci rediteli jste clenem
H sekce zakladnich skol. Cim se v sekci nyni
zabyvate a jakym otazkdm se vénujete

predeviim? Co v sou
/hyba* zakladnim vz

Bezpochyby aktuélni téma - revize RVP. Slibuji si od nf mo,
protoze miize nase kolstvi opravdu posunout a zménit.
Jsem velmi kriticky k tomu, jak jsme si nechali proklouznout
mezi prsty pilezitost, kterou ndm dévalo zavedeni SVP do
gkol. Stala se z toho formélni, beztvara a ve svém dsledku
prevézné nefunkéni zaleZitost, kterd ucitele obtézovala. Ne-
pochopilijsme, jakou moznost méme v ruce, co vie miizeme
zménit. Podobnych historickych proher mé za sebou nase
gkolstvi vice nez dost. VéFim, Ze tentokrat budeme pouceni
a nabizené prilezitosti vyuZijeme.

skol v jejich postaveni v soucasném
vzdélavacim systému? Cim je podle vas
SKR oproti béznym profesnim asociacim ve
$kolstvi specificka a mohla by byt uZitetna?

7 ) Jak a éim by mohia SKR pomoci fediteiim
@

Pomoci by mohla pfedevsim tim, Ze sdruZuje zastupce témeéf
véech diilezitych instituci, které do vzdélavani vstupujf - od
samotnych Fediteldi pres zastupce MSMT, €3l aZ po zfizova-
tele. Miizeme byt sjednocujicim hracem, coz je zodpovédnd,
nesnadna, ale bytostné potfebna role v celém systému.

zasadnimi tématy ceského Skolstvi nebo je
jejim poslanim iniciovat nékteré zmény?

7 ) Nabizi tedy SKR prostor .pro diskusi nad
®

Dovolim si tvrdit, e SKR je stale v plenkéch, ale na druhou
stranu mohu fici, ze si sama pro sebe korfkretizuje své cile.
Diskuse je potiebna a nezbytna, tfibi nade nézory a pfiznej-
me si, ze se v éeském kolstvi nad mnohymi zasadnimi zmé-
nami pifli3 nediskutovalo a ve svém dusledku to predurdilo
nékteré zmeény, obrazné feceno, k zahubg. SKR mé ve svych
fadach vytecné odborniky, kteff maji ke vsem tématiim cen-
né nazory. Ale sama o sobé diskuse je3té zidnou zménu ne-
piinesla. Je potfeba, aby z ni vzesly jasné zavéry. A ty pfes
nés mohou jit jak smérem k MSMT, 3l apod., tak také k fedi-
telkém a feditelim 3kol.

7 \ Pracujete v sekci zakladnich skol, jak mezi
vasimi kolegy rezonuje aktudlni téma
stiedniho élanku fizeni?

Jo to klitové a z4sadni téma. Stiedni &ldnek je nezbytny krok,
ktery musime udélat k tomu, aby management $kol mohl
¥idit Zkolu pruzné, efektivné a smysluplné. Jsem pfesvédce-
ny, % je to krok naprosto kli¢ovy, jak pro 3koly, tak pro jejich
zfizovatele. Zejména v tomto vztahu vidim velké mezery.
Obecné vzato zfizovatele zajimaji pfedevsim provozni zd-
lezitosti, ale polozme si otazku — védi nasi zfizovatelé, kam
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Ceské 3kolstvi sméfuje? Znaji zaméry Strategie 2030+7 Védi,
co budou skoly potfebovat k tomu, aby jeji cile mohly byt na-
plnény? Stfedni ¢lanek mtize v tomto ohledu vyrazné pomoci.

7 \ Co povazujete v praxi uéitele
H ) za nejpodstatnéjsi?

Ochotu na sobé pracovat a sebevzdélavat se. Ve 3kolach se
dlouhodobé pfistupuje k vedeni pedagogi pomérné na-
hodile. Tu a tam néjaké to DVPP, obcas skoleni sborovny na
aktudlni téma. Ucitel by si sam mél stanovit sv(ij vlastni cil,
diskutovat ho s vedenim $koly (které mu k tomu musi umét
vytvofit podminky), chtit se posouvat a zdokonalovat. Chce-
me to po nasich zacich, méné uz od sebe samych.

7 Co by mé! umét zak vychazejici ze zakladni
) skoly? Odpovida tomuto cili koncept
jednotnych pfijimacich zkousek?

Chci, aby Zak opoustéjici zakladni skolu mél pevné zaklady,
aby byl tzv. gramotny, ve viech oblastech. Chci, aby kriticky
premyslel, umél se rozhodovat, aby se orientoval ve svété,
ve kterém Zije. Vim, je to odpovéd ponékud obecnd, takze
konkrétni piiklad cestinafe - nepottebuji, aby vyjmenoval
viechny druhy vedlejsich vét, ale chci, aby umél vyjadfit své
myslenky, sva stanoviska, aby umél argumentovat své na-
zory. Koncept JPZ mi neni blizky, protoze vyrazné ovliviiuje
moznost stfednich $kol vybirat si zaky podle predpokladd,
které pro dany obor maji. Unifikuje cely proces pfechodu na
stfedni Skoly a nepfindsi jim ani ndm z prostfedi zakladniho
Skolstvi nic pfinosného.

a vysi financovani skol?

7) Jak jste jako feditel spokojen s modelem
®

Finance jsou leitmotivem pro jakoukoli oblast, nejen pro
Skolstvi. V3ichni feditelé by podepsali to, Zze penéz by vzdy
mohlo byt vice, protoze 3koly byly dlouhodobé podfinanco-
vané a dluh je tady obrovsky. | tak si myslim, Ze jsme za mélo
penéz odvedli pomérné dost muziky. Chci tim Fici — nepod-
cefiujme kvalitu ceskych 3kol. Potfebujeme mit ale jistotu
jasného a udrzitelného financovani. Nelze véci fesit mimo-
fadnymi financnimi injekcemi. Piikladem miiZe byt nedavné
pofizeni mnozstvi vypocetni techniky do 3kol. Jeji Zivotnost
odhaduji na 2 aZ 3 roky. Néklady na obnovu, modernizaci
apod. zatiZi rozpocet $kol vyrazné. A potom?

7 Co se miizeme my, pedagogové, naudit
o / odsvych zaka?

Mnohé! Ale nejdiieZitéjsi je chtit se od nich néco naucit. Kdyz
zacne ucitel hodinu vétou,Dnes vas potfebuji naucit...”, jima

mé hrliza a bés. Smyslem nasi prace je vyvolat v Zacich jejich
potiebu se néco naucit. ProtoZe pak uvidime, ¢eho vieho jsou
nasi zaci schopni, jak dokazi pfemyslet. Ale svou odpovéd do-
pinim jesté o jeden postieh. Posledni dobou sleduji zajimavy
fenomén — zatimco nasi Zaci piekypuji sebevédomim a neu-
stale mi zduraziuji, v ¢éem jsou dobii (byt to vzdy tplné nepla-
t), nasi ucitelé mnohdy zacinajf reflexi hodiny tim, co mohli
udélat jinak a co se nepovedlo. TakZe odpovéd je jasna: sebe-
védomi, které nasim ucitelim mnohdy, k velké skodé, chybi.

7 Kdybyste mél sestavit néjaké struéné
) desatero pro zadinajiciho feditele, z jakych
doporuéeni by bylo sestaveno?

Tézko bych byl stru¢ny, takze dam jen jednu radu. Je kli-
Cové, aby si feditel uvédomil, pro¢ do své funkce pfichézi,
aaby mél jasnou vizi o tom, kam chce svou $kolu sméfovat.
Osobné vniméam feditele jako pedagogického lidra, coz nut-
né neznamend, aby byl nejlepsim ucitelem ve 3kole. Nasi
hlavni ¢innosti je proces vzdélavani a feditel musi mit sam
v sobé jasné stanoveno, na jakych principech bude vzdéla-
véni v jeho 3kole postaveno. Nezapomerime, Ze diky novym
podlahdm ve tiidach, vyplnénym tabulkdm nebo stovkam
vytizenych e-maill chytfejsi Zaky mit nebudeme.

7 ) Hodné se v soucasnosti diskutuje zasadni
strategicky dokument Hlavni sméry
vzdélavaci politiky CR (tzv. Strategie 2030+).
Jaké nejzasadnéjsi zmény ocekavite ve
vzdélavani za dvacet, tficet let v typu skoly,
kterou fidite? Co vSechno bude jinak a co
naopak jako pedagogicky ziklad pietrva?

Koncepce Strategie se mi libi, ale ja jsem pomérné lehce
nadchnutelny ¢lovék. DiileZité bude, jak se jeji smysl promit-
ne do revize RVP a jaka bude ochota samotnych 3kol imple-
mentovat tyto zmény do procesu vyu¢ovani. Sebelepsi vize
stoji a pada na kazdodenni praxi. Jsem ale optimista. Z ¢es-
kych kol citim silu véci posouvat a ménit. Vzdyt u¢ime déti
pro svét, kterym oni budou hybat za dvacet, tficet let. Prona-
et proroctvi, zejména v této dobé, je ponékud odvazné. Tak-
Ze si spi§ budu prat - preji si, aby proces vzdélavani mél jasné
nastaveny systém odolny trendtim, nahodilostem a médnim
vystielkiim. Aby mél jasné zformulované cile a drZel se jich,
nezavisle na politické situaci. Pfeji si, aby si spole¢nost uvé-
domila, Ze tou nejdlleZitéjsi investici je investice do vzdéla-
ni, protoZe tim se stava kvalitnéjsi, stabilngjsi a perspektivni.

Dékujeme za rozhovor,
Rozhovor ved| Jifi Stdrek,
predseda SKR a Feditel 7US Hostivar:
®
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TEXT A FOTO: JAROSLAVA STEFFLOVA

SROLOVANYM DIPLOMEM

VSECHNO TEPRVE ZACINA

Co stoji za uvadénim uciteld do praxe

Reklo by se, Ze novopeceného ucitele privita kazda skola

s radosti. Pedagogové jsou zv&davi, ¢im novy kolega jejich skolu
obohati. V kolika sborovnach viak také premysleji o tom, ¢im
mohou jeho profesni drahu obohatit oni? Uméji a chtéji zacina-
jicim uciteldm usnadnit jejich prvni kroky?

raxe se ve $kolach hodné razni.
Nékde nechaji cerstvé absolven-
ty plavat systémem ,porad'si,

jak umi3”. Jinde se snazi dodrzet
uvédéni v poloze ,jeden na jednoho”,

i kdyz leckde jen formalné. A pak jsou
gkoly, kde si na uvadéni novych kolegl
do praxe vypracovali cely systém. K ta-
kovym patfi Zakladni 3kola Partyzanska
v Ceské Lipé.

Od impulzu k praxi

,Bohuzel, uvadéni zacinajicich ucitell se
v drtivé vét3iné ikol, véetné té nasi, stalo
naprosto formalnim procesem. Kdyz to
zleh¢im, probihalo stylem “tady je sbo-
rovna, tady kabinet, tady klice’. To jesté
v pfipravném tydnu. Po dvou mésicich uz
vedeni koly obvykle nabylo dojmu, Ze se
novy kolega zabydlel, takZe je vie v poho-
dé. Vzdyt nenastal zadny propastny pro-
blém. O systematické podpofe se mluvit
nedalo. Nikdo se nezabyval tim, Ze zaci-
najici u¢itel prochazi néjakymi etapami,”
vypotitaval feditel Karel Minafik, co bylo
impulzem pro nastaveni jejich systému
pro uvadéni ucitelt.

Karel Minarik

funkci vykonavat. Koucovaci vycvik, sta-
7e, na nichz by ziskala nové zkudenosti,

a podobné. Zacala se na novou roli pfi-

pravovat.”

.Pro mé je za¢inajicim ucitelem kazdy,
kdo do nasi skoly nové nastoupi. Bez
ohledu na pfedeslou praxi. Kazdy ale
potfebuje jinou podporu. Nékdo tu obo-

rovou, jiny se citi pfed tabuli jisty pomér-
né brzy, ale potiebuje provadét filozofii

gkoly, tim, jak mame nastavené vize, aby
se s nimi szil.”

Novy systém zahdjili mozna paradoxné
tim, ze klasické uvadéni ucitel zrusili.
Vzapéti udinili zasadni krok k proméné
vedeni $koly. Svou roli v tom sehral také
fakt, ze se v té dobé pocet zaku ve skole
téméf zdvojnasobil.

.Moje zastupkyné Lenka Filipova se stala
zastupkyni pro pedagogické zaleZitosti.
Cast jejich pravomoci jsme pfesunuli

na nové vzniklé pozice zastupce pro

1. a zastupce pro 2. stupen, ktefi maji na
starosti hlavné organizaci. Domluvili jsme
se, jakou podporu by moje zastupkyné
potiebovala, aby mohla obménénou

LUpFimné, chvili trvalo, nez jsem si zvyk-
la,” pfiznava Lenka Filipova. ,Do té doby
jsem délala spoustu véci evidenci zaka po-
¢inaje, méla jsem o viem piehled. Ale pak
jsem pochopila, ze dal uz to neni mozné.
V novém uspofadani bych nemobhla jit do
takové hloubky, jakou bych si pféla. Ted
mi zbyl ¢as na to podstatné — na pedago-
gické zalezitosti.”

Zduraziuje, jak dulezité bylo, ze se s fe-
ditelem od samého zacatku sladili. Stejny
nahled na smérovani skoly, na vyuku i na
vedeni kolegi. ,Také proto bylo dilezité
mit ve vedeni jesté dalsi oci, abychom

pfi zahledéni se do nasi vize néco nepie-
hlédli.”

Do sirsiho vedeni patii také vychovna
poradkyné Misa Novakova, kteréa je zaro-

ven koordinatorkou inkluze a kariérovou
poradkyni.

Kazdy $kolni rok je jiny. Nékdy jsou zmény
minimalni, takze se Lenka Filipova muze
vénovat jednomu, dvéma lidem. Pak se
nékdo odstéhuje, dal3i odejde do dicho-

du, jind na matefskou... Najednou pfijde
pét 3est novych ucitel.

»~Museli jsme si pfesné stanovit, jak v ta-
kovém piipadé postupovat, abychom
neztratili ze zfetele cil, ktery jsme si vy-
tkli,” pfipojuje Karel Minafik. ,Uvadéni

je pro mé naprosto zasadni uz proto, Ze
dost zacinajicich ucitel ze Skolstvi do péti
let odchazi. Po¢ate¢ni nadieni postupné
vyprchava, pfijdou problémy, starosti, ste-
reotyp... Pfitom ucitelt je stale velky ne-
dostatek, alespori v nasem regionu urcité.
Zdaleka uz nemam $anon plny Zivotopist
uchazedd, jako jsem mél pred Sesti lety.
Tuhle slozku jsem zrusil a stal se ze mé
zufivy lovec.”

Umaéni vyhledavat
| kdyz obecné najit nového uditele je stéle
obtiznéjsi, je tieba vybirat.

.Byl by pfepych nechat si ve $kole ¢lovéka,
ktery by Sel proti nasi vizi,” je pfesvédce-
ny Karel Minafik. , Asi jsme zatim vybirali
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Sonda

dobfe, protoze pres nehorazné skody
napachané covidem se nestalo, Ze bych se
musel se zacinajicim ucitelem rozlouéit.

Pri vybéru zacinajicich ucitelt kladu velky
dlraz na osobni motivaci a pokud to ma-
zeme posoudit, také na charakter ¢lovéka.
Nékdy stadi polozit mu vhodnou otazku,
tieba co se mu honi hlavou, kdy? vstupuje
do tfidy...

Nikoho nenaucite ucit. Ale miZzete mu
nabidnout Suplik metod, nastrojti a forem
prace. Kdyz bude chtit u¢it a date mu od-
povidajici podporu, podpofite dalsi vzdé-
l&véni, je vyhrano. Ale zéklad je podle mé
v predvybéru.”

Pfiznava, Ze stéZejni je pro $kolu spolu-
prace s Pedagogickou fakultou Technické
univerzity Liberec. ,Studenti k ndm chodi
na praxe, mame tedy pfileZitost si vytipo-
vat, ktery by mohl do naseho sboru dobfe
zapadnout. MiiZou se podilet na realizaci
projektd, nabizime jim vedeni néjakych
aktivit, napfiklad program doucovani.
Chceme si je vyzkouset, najit jejich poten-
cial. Kdyz se dozvime, Ze se néktery z ko-
legli bude stéhovat, vime, koho oslovit.

Jako velké riziko vnimam pfedcasny od-
chod uditell.

I tady miiZe byt spoluprace s vysokou $ko-
lou prevenci. Jezdime s kolegyni do Liber-
ce, oteviené hovorime se studenty, jak to
v nasi skole chodi.

Mezi kazdodenni realitou 3kol a vysoko-
Skolskym studiem je porad velky prikop.
Zacinajici ucitel do néj maze spadnout

raz dva. KdyZ nebude mit po ruce kolegu,
ktery se ho pokusi vytahnout, ztratime
clovéka, ktery své budouci profesi vénoval
Cas, energii, kone¢né i penize... Bez ote-
vienych debat mezi zastupci teorie a pra-
xe nenajdeme vychodisko.”

Kdo je zaéinajici uéitel?

Jednu dobu méli ve zdejsi $kole devét
zacdinajicich uditelt, coz neni malo. Lenka
Filipova pfiznava, Zze mezi odchazejicimi
uciteli byli i ti, ktefi se neztotoznili s na-
stavenou vizi $koly. ,Jsme oteviené $kola,
kterd uznavd, Ze prostor ve tfidé neni jen
prostorem uditele, ale také 24ku. Ze da-
leZity je vzajemny respekt a spoluprace.
Tohle nékomu nesedlo. Respektovali jsme,
kdy? se néktefi kolegové rozhodli odejit.
I kdyZ ndm to ztiZilo situaci.”

V soucasné dobé se tu vénuji osmi zaéina-
jicim uciteltim. DluZno ale pfipomenout,
ze jako zacinajici vnimaji nejen ty, ktefi
uci prvnim rokem, ale i do ¢tyf péti let.
«Nejvétsi péci vénujeme kolegiim na za-
catku profesnf( kariéry. Postupné ji ubyva
podle toho, co ktery ucitel potfebuje.
Zélezi nejen na schopnostech jednoho
kazdého, ale také na tom, jak se dokaze
v novém prostredi adaptovat.”

Zacinajici ucitele tady rozdélili do t¥i ob-
lasti, podle toho s nimi také pracuji. Do
prvni patii cerstvi absolventi a souéasni
studenti, ktefi si ke studiu pfidali také
préaci ve $kole. Druhou skupinu tvofi uci-
telé, ktefi na ¢as - ale tieba i na dvacet
let - 3kolstvi opustili a pasobili v jiném
rezortu. Mezi tim se 3kolstvi proménilo,
takZe uvadéni v uréité podobé je pro né
dalezité. ,Pfijimame je radi. Pfisli unaveni
ze sféry podnikani a chtéji u¢it. Davaji
pfedpoklad, ze uz ze 3kolstvi neodejdou.”

Treti oblast tvofi ucitelé, ktefi pfichazeji
z jiné 3koly. Kazdy si s sebou nese néjaké
zkuSenosti. Nékteré skolu obohati, jiné
je tfeba skloubit se zdej3imi zvyky. Sem
patfi i nékteré zmechanizované procesy.
Treba podivat se pfi pfichodu do skoly na
nasténku ve sborovné.

.Vypada to jako mali¢kosti, ale ¢lovék se
maZe na téhle cesté snadno ztratit. Z ne-

znalosti mistnich zvyklosti se dostane do
situace, ktera mu neni pfijemna, tfeba ho
i odradi. Ne kazdy pfizna, ze ma nesnéaze,
vnima je jako svoje selhani, i kdyz to tak
neni.

To je prvni véc, kterou viem, nejen za-
Cinajicim kolegtim, klademe na srdce.
Otevienou komunikaci. Pokud mate né-
jaké nesnaze, prijdte s nimi za kterymkoli
z kolegti.”

Systém prace

Protoze méli zacinajicich uéitelt najednou
vic, vytipovali si ¢tyfi zku3ené kolegy,
ktefi by méli ve svych oborech uvadéni
ucitelt pomahat.

«Vsichni podle mé spliiovali kritéria pro
roli mentora,” zdtraziuje Karel Minafik.
«Néco jako prodlouZend ruka zastupkyné.
Jejich préce se do jisté miry blizila uvadé-
jicimu uditeli. Jasné jsme vymezili, co je
tkolem mentora, sniZili jsme jim tvazky

o hodinu a navys3ili osobni ohodnocent.

Bylo to nutné, protoze plan nevznika na-
hodile, je dlouhodoby. Vymodelovali jsme
si, kolik hodin a lidi budeme potiebovat.
Pomohla nam reforma financovani, na-
jednou tu byly PHmaxy a PH3koly. Zjistili
jsme, kolik hodin mame volnych, a roz-
hodli jsme se, jak je smysluplné vyuzit.”

Jeden mentor ma na starosti vyuku na

1. stupni, nasleduji pfirodni védy a ma-
tematika, spolecenské védy a cesky jazyk
a konecné anglicky jazyk. PGvodni ozna-
¢eni mentor se viak neujalo. Pedagogové
se tak necitili. Usoudili, ze vystiznéjsi
bude nézev privodci. Budou pfece prova-
dét vzdélavanim. 7

«Kazdy md na starosti tfi aZ pét zacinaji-
cich uditell, kdykoli ale maizou zaéinajici
ucitelé prijit také za mnou,” vysvétiuje
Lenka Filipova. ,Pavouk je nastaveny
tak, Ze se pravidelné schazim s privodci,
abychom se domluvili, co bude pro uré¢ité
obdobi aktudlni téma. Privodci pak infor-
mace predaji dal. Kromé toho mam vedle
sebe dvé kolegyné, s nimiz jsem je$té ne-
déavno pracovala v ramci projektu SYPO,
tehdy u nas zadinaly.”

Uvddeéni uciteld tady vlastné funguje

v jakési tripartité. Ve svém dusledku je za-
loZené na spolupréci zacinajiciho ucitele,
privodce a zastupkyné pro véci pedago-
gické. ,Do toho vstupuiji i ja jako feditel,”
pfipomina Karel Minafik. ,Domlouvame
se na spole¢nych postupech a cilech. Co
prave ted sledujeme, s ¢im je tieba po-
moct, co reflektovat. Lenka Filipova pfi-
pravi téma schlzky, napfiklad hodnoceni,
a seznamuje zacinajici uéitele s podstatou
hodnoceni, s jeho zdsadami. Tabulka ‘tfi
chyby rovna se dvoj¢icka’ u nas neplati,
pracujeme s kriterialnim hodnocenim.
Aby jim hodnoceni davalo logiku, podivaji
se do hodiny, popovidajf si s priivodcem,
ktery jim dovysvétli vechno, co jim jesté
neni jasné.”
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» Krok za krokem

Také postup uvadéni ma svoje pravidla. Jed-
nim je napfiklad tvorba Gvodnich Gvazk.

«Nestava se, Ze u nas zacinajici ucitel do-
stane hned plny uvazek,” konstatuje Karel
Minafik. ,,Nabizime mu viak nékolik pozic,
které si mGze skombinovat. Je na ¢ast tvaz-
ku pozice oborovy ucitel, na doplnéni pak
tandemovy ucitel, nebo asistent pedagoga.
Kombinace tvazk( vlastné ¢astecné supluje
uvadéni. Pedagogickou ¢ast osetfi hlavni
uvadéni, zbytek odvede tandemovy ucitel,
popfiipadé koordinator inkluze nebo ucitel,
u ného? je zadinajici jako asistent.

Nejéastéji viak zacina uvadéni pozici
asistenta pedagoga. Je uréena jednak
studenttim, ktefi jesté studium neu-
konéili, ale také lidem, ktefi uZ néjakou
pedagogickou zkusenost maji. Maji tieba
stfedoskolské pedagogické vzdélani, nebo
si vzdélani dopliuji. Rok dva tfi projdou
cyklem v pozici asistenta. My sledujeme,
jak pracuji, jak se rozvijeji.

Z vlastni zku$enosti mizu fict, Ze je to vel-
mi dobra cesta. Sdm jsem takhle pfipravil
kolegyni jako oborovou u¢itelku. Byla
asistent k uréitému Zakovi a zaroveri mym
asistentem. Mym ukolem bylo vedle vyuky
vyhodnotit, kdo da zakovi momentélné
nejlepsi oporu. Nejcastéji asistent, nékdy
ja jako utitel, ale nékdy i spoluzak. Stava-
lo se, ze kolegyné jako asistentka vedla po
dohodé ¢4st hodiny, jindy dokonce celou
a ja jsem ji v té dobé zastoupil.

Kdyz cile hodiny umoznuji, abych byl v roli
asistenta, sleduji zéky, jak pracuji. Mam
¢as se jim v&novat jinak, nez je obvyklé,
pomahat jim. Pro asistentku je to dalezita
praxe, kterd ji zveda sebevédomi, kdyz
viechno dobfe zvladne.”

Témto zacinajicim ucitelim nebyva dvacet
dvaadvacet let. Jsou to tfeba maminky

po rodicovské dovolené, které si doplriujf
vzdélani.

LVidim, jak funguiji, jak na né reaguji déti,
jaka je ve tfidé interakce. Jak se doty¢na
pfipravuje na vyucovani. Ceka, jestli ji fek-
nu, aby s Zdkem udélala cvi¢eni na str. 15,
nebo ji staéi, kdyz nadhodim téma? Treba:
Shoda pfisudku s podmétem. Jak byste na
to 3la? Kolikrat mé prekvapila napadem,
na ktery bych sam nepfisel.

Po dvou letech miiZzeme asistentovi fict: Su-
per, citim, Ze uz mas vyssi potencial, pojd-
me se bavit o ¢asteéném uvazku. Od pozice
asistenta pedagoga se dostal na pozici
ucitele, nebo na pozici ‘ucitel plus néco’.
Podstatné na tom je, Ze lidi znaji prostfedi,
kolegy, vidi spoustu metod, spoustu pri-
padovych studii, nic moc by je nemélo za-
skotit. V soucasné dobé mame takhle po-
stavené ¢tyfi Uvazky. Ucitelky presly z faze
asistenta, uvazky si kombinuji.”

Na onen prechod potiebuje kazdy jiny
¢as, jinou podporu. Jen jedno je nutny

zaklad - zatinajici utitel na sobé musi pra-

covat. Ackoli to patfi, nebo by mélo patfit
do vybaveni kazdého ucitele.

Adaptaéni plan

Ale mizeme fict také program pro zacina-
jici pedagogy. Lenka Filipové ho ma pres-
né rozepsany na cely skolni rok. Mésic po
mésici. Co méa v konkrétnim obdobi v sou-
vislosti s uvadénim zacinajicich ucitelti na
starosti feditel, co zastupkyné, pravodci
nebo vychovné poradkyné.

+Role a ukoly mame piesné rozdéleng,
abychom na nic nezapomnéli,” pfipomi-
na. , Prvni setkani se za¢inajicimi kolegy

méame uz srpnu, jesté pied pfipravnym
tydnem, abychom na né méli dost casu.

V poslednim srpnovém tydnu byva ve sko-
le velky frmol.”

Na zac¢atku lezi nejvic povinnosti na redi-
teli a jeho zastupkyni, postupné pfibyvaji
ukoly pravodctim.

.Nezapominame ani na zpétnou vazbu,
ta je uvedena viude. Musime védét, co za-
¢inajici ucitele zatézuje, cemu nerozuméji,
co jim pusobi pfi vyuce problémy.

Postupné si pfipominaji zasady vytvofeni
dobrého klimatu tfidy. Napfed Ze musi vy-
tvofit vhodné prostiedi pro vyuku, teprve
pak za¢nou ucit. Ve tfidé nesmi panovat
strach, ale vzajemny respekt a zajem. Roz-
hodné v ni nesmi byt misto pro sarkasmus
a ironii. Zakladem je vstiicny pfistup a jas-
né nastavena pravidla.”

V adapta¢nim planu jsou zaznamenané

i metody, které prospivaji jak zakam, tak
uvadéni zadinajicich uciteld. Spoleéna pfi-
prava hodiny, parova neboli tandemova
vyuka, reflexe, video hospitace...

Vidét sam sebe
Nemusi se to kazdému libit, ale zkusenos-
ti fikaji, ze je to metoda velice ucinna. Ve

tiidé je kamera umisténa na stativu tak,
aby zabirala celou tfidu. Jen vyjimecné,
kdyz hospitujici potfebuje cilené zamére-
nou dynami¢téj3i nahravku, si nékdo vez-
me kameru do ruky. V naprosté vétsiné
pfipadu je viak kamera na stativu.

,Déti jsou na to zvyklé, kamera jim na
rozdil od nékterych ucitelt nevadi,” fika
feditel. ,Rozumim tomu, ale pohybujeme
se v rdmci vnitfnich pravidel. Znovu vy-
sv&tluji, Ze nahravka je prioritné pro né.
To abys vidél, jak se chovas pred tabuli...
Vysvétluji, Ze pro mé je to zpétnd vazba
o kvalité vyuky podobné, jako je pro né
vysledek pisemné préace zaku. | kdyZ se

to viem nelibi, jako hospitacni nastroj to
respektuji.

Uznévam, Ze divat se sam na sebe jakoby
,zvendi’ je trochu sebemrskadské, ale ¢lovék
si tak nejlépe uvédomi, jaké chyby déla.

Pozorujeme to uz pfi reflexi, kdyz se zaci-
najicim ucitelem, se zastupkyni a pravod-
cem hodinu rozebirame. Kdybych mu mél
vysvétlovat, co se mi libilo nebo nelibilo,
nebylo by to tak piesvédéivé. Navic bych
si nékteré momenty nemusel stacit za-
znamenat. Tady naopak, kdyZ je tfeba, je
mozné zaznam vratit, debatovat nad nim.
Kone&né zaznam je dulezity i pro mé jako
hospitujictho. MGZu se vic soustiedit na
reakce déti, v tu chvili mé zajimaji vic nez
uéitel. Rozumély, nerozumély...”

Ze bude jeho hodina snimana, se ucitel
dozvi véas. Neni to tak, Ze pfijde na vy-
uéovani - a tam stoji stativs kamerou.

Cas od ¢asu se stane, 7e néktery z uditel
pozve feditele, zastupkyni nebo privodce
na video hospitaci. Domluvi si termin,
tiidu. N&kdy ho zajima, jak se uplatni
nové metoda, jindy chce pozorovat reakce
urcitych zaku.

LMyslim, Ze se timto zpusobem zadinajic
ucitel mnohem dfiv nauéi stanovit si cile,

43

PARTYZANGKS,




Vyrocni zprava o ¢innosti Skoly 2021/2022
Zakladni skola, Ceska Lipa, Partyzanska 1053, prispévkova organizace

PARTYZANGKS,

sonda N =

ale také si fikat o pomoc. Rekl bych, Ze sys-
tém je dobfe dotaZeny. Bohuzel covidova
situace ndam neumoznila ho naplno rozvi-
nout a ovéfit v praxi. Nejnovéjsi generace
zatinajicich ucitelt byla v té dobé o néco
ochuzena. Zvy$enou podporu tehdy po-
trebovali viichni - zaci, rodice, ucitelé, a to
nejen zacinajici. Ale véfim, ze postupné
viechno uvédime do spravnych rozmérd.”

Zasobarna metod

Kazda $kola mé ty svoje, které se ji nejvic
osvéd¢ily, Postupem ¢asu k nim pfidava
nové. Nic nekondi.

Na Partyzanské jsou to napfiklad pravidel-
na setkavani, v nichz skupiny uciteld de-
batuji na urcité téma souvisejici s vyukou.

Mluvime o uéicich se skupinéch,” li¢i Len-
ka Filipova.

,Neni to skoleni ani seminéf, ale strukturo-
vané devadeséatiminutové setkani. Téma je
dané, jeden z uitel ma na starosti struk-
turu, setkani fidi, nebo chcete-li moderuje,
ale obsah zéleZi na viech ucastnicich. Uci-
me se navzajem. Tfeba jak by mélo vypadat
tandemové vzdélavani. Kazdy prijde se
svou zkusenosti, s napadem. Ja to délam
tak, tohle se mi dafi, tohle ne. Zjistujeme,
jaké role mtize tandem pfinést, a podobné.
ProtoZe do u¢icich se skupin zapojujeme
vedle zkusenych i zacinajici ucitele, vnima-
me, jak je tato podpora pro né dulezita.”

Ostatné tandemova vyuka je pro zacina-
jici ucitele vybornou zkusenosti. ,Sou-
hra utitele a asistenta pfi vyucovani se
postupné méni v souhru dvou uditell.
Ur¢ité ne v kazdé hodiné, ale kdyZ to vy-
uce a hlavné zakam prospéje, je to ideélni
prilezitost jak zacinajiciho ucitele zcela
piirozené a hlavné prakticky ucit.

Nékdy miiZze nastat situace, Ze se kdokoli
ze shorovny musi ujmout vyuky pfed-
métu, ktery neni v jeho aprobaci. Pak je
ucast v tandemu dulezita také pro néj.”

Rikaji tomu tfi S: spolecna pfiprava, spole¢-
na vyuka a hlavné spolecna reflexe. Tu po-
vazuji za nejdGleZitéjsi, protoze na zakladé
kvalitné odvedené reflexe se miZe odvijet
odpovidajici pfiprava a efektivni vyuka.

Témata k zamysleni

V ¢em spocivaji nejvét3i nedostatky Cer-
stvych absolvent? KdyZ se date do Fedi

s uciteli, nejdfiv pfijde na Fadu nedostatek
praxe. Jak jinak, odtud se odvijeji dalsi

a dali, napfiklad neschopnost vyrovnat
se s nekazni zaku... Nékdy to jsou stiznos-
ti, jinde hledaji témata, aby s nimi mohli
zatinajicim ucitelm poméhat.

.Nevim, jestli je to nejvétsi nedostatek,
ale bod, od kterého musime ve 3kole zacit
klubko rozmotavat, se jmenuje cil,” zva-
2uje Karel Minafik. ,Novopecenf ucitelé
¢asto nerozuméji cili hodiny. Jsou perfekt-
né pfipraveni, ale nevédi, pro¢ jdou urcité
ucivo do tfidy ucit. Pokud si vzpominam,
byl jsem na tom na zacatku stejné. Az
postupné jsem zjidtoval, Ze tady je zaklad.
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Ze nestadi napsat na tabuli cil hodiny
atéma. Zaky je tfeba motivovat, cil musi
vyplynout.

Dalsi oblasti, nad kterou se musime za-
myslet, je moment zklamaného ocekava-
ni, do néhoz se zacinajici mohou dostat.
Nastane problémova situace - s zaky, s ko-
legy, s rodi¢i - néco se nedafi a stres mGze
uéitelovou pozici otfést. Celit miizeme
jediné diky zkusenostem. Tieba tim, Ze si
zaéneme sami pro sebe davat dilci cile.

Krasné srolovanym diplomem z vysoké
3koly viechno teprve zacina. Absolvent

se postupné formuje do role pedagoga.
Ackoli i tady vidim posun. Dnesni absol-
venti jsou velmi sebevgdomi, pfesvédceni,
e jsou od hodiny schopni oducit cokoli.
Tohle by se od nich nase generace mohla
uéit. Méli by v sobé mit trosku seberefle-
xe. Ale ona ¢asem prijde, kdyZ na viechno
nezlstanou sami.

Pomahat zainajicim ucitelim tyto ne-
dostatky odstrafiovat je nase Uloha. Ale
v lecéems by mohla vyrazné pomoci ino-
vovana vysokoskolska priprava.

Uz jsem Fikal, Ze s vysokymi skolami je
tfeba o nedostatcich mluvit. Proto jsme
se chtéli stat fakultni skolou, proto jsem
se snazil o otevieni dialogu s libereckou
TULkou.

Usporadali jsme napfiklad spolecné dal-
3i vzd&lavani. Z Liberce pfijela se svymi
pedagogy skupina studentd, proti nim si
sedli nasi ucitelé. Zadali jsme téma a ote-
viela se debata. Krasné se modelovala,
spole¢né jsme sdileli. Odpadlo takové to
‘co ty mi budes fikat, jesté jsi nic neuil’

a na druhé strané ‘co mi to fikate, to je
pfece davno pfekonané’. Najednou jsme
hledali kompromisy, které by mohly spo-
jovat. Byla to zajimava zkudenost plnd sig-
nald pro studenty i nade ucitele. Doufam,
Ze je viichni slyseli.”
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Piiloha ¢.4: Nominace Mgr. Renaty Vitil na ocenéni Ceskolipsky pedagog roku 2022

Nominace na ocenéni ,, Ceskolipsky pedagog roku 2022 — Zdkladni skola Partyzdnskd

Vyuzit prava nominovat jednoho z kolegii, pedagogii Skoly, na ocenéni
,, Ceskolipsky pedagog roku, je vzdy poctou a neocenitelnou prileZitosti premyslet o prdci
nasich uciteli. Je mi cti, Zze mohu vyuzit tohoto prava i v letosnim roce, byt budu hned
V uvodu nominacniho dopisu opakovat ma slova z minulého roku — celé skolstvi ma za
sebou dalsi obtizné a narocné obdobi, které od kazdého z nas vyzadovalo maximalni usili,
nasazeni a odhodlani k tomu, aby Skoly zustaly pro nase déti a jejich rodice zodpovednym
partnerem, ktery jim pomdahda nést obrovské brime. Proto si zaslouzi respekt a uzndni
vSichni ucitelé, nejen ti nominovani.

Mluvim-li o vysadé nominovat nékterého z kolegii ¢i kolegyn na oceneni ,, Pedagog
roku*, pak musim zdroven okamzité dodat, Ze je to v jistém slova smyslu Sophiina volba —
proc zrovna ten a ne nékdo jiny? Je to viak krasna volba, nebot u kazdé kolegyné ¢i kolegy
bych nasel néekolik podstatnych argumentii pro svou volbu. Pro letosni rok z mych uvah
vzeslo jméno kolegyné Mgr. Renaty Vitii.

Kolegyné Renata je na Partyzance stdle relativnim novdckem, letos zavrsi sviij treti
Skolni rok na Svarové. A protoze vék ani délka pracovniho poméru neni zasluhou, dovolte
mi, abych Vas touto cestou seznamil s diivody mé nominace.

Renata Vitii zacala svou pedagogickou kariéru v roce 1998 v ZS Horni Police a
pokracovala v ni v ZS a MS Zandov az do roku 2019. Mezitim stihla nejen dokoncit své
pedagogické vzdélani na PF UJEP v Usti nad Labem, ale také stdt se matkou dvou synii.
Osud tomu chtél, Ze jednoho dne zavitala na Partyzanku (v ramci svého dalsiho
vzdeélavani) a byla z toho , laska na prvni pohled”, nebot' od 1.8.2019 se stala nasi
kolegyni. Dékuji timto osudu, Ze mi umoznil Renatu potkat a privitat ji v nasem tymu.

Renata Vitii je ucitelkou 1.stupné, svou praci sklada stripek po stripku zdklady
vzdelani. Kazdy den, kazdou hodinu, kaZdou minutu do ni vsak vklada néco vic, néco, co
powsuje jeji praci a dava ji novy rozmer — své srdce a naprostou oddanost pedagogické
praci. Ve své tridé pracuje s Zaky nadanymi i témi, kteri potrebuji dvojndasobek podpory a
pomoci. Podivam-li se na zZdky v jeji tride, vidim tam napriklad ty ze socialné slabého
prostiedi nebo Zdaka s poruchou autistického spektra nebo Zdaka s problematickym
rodinnym zazemim. Pro kazdého z nich je vic nez jen ucitelka, ktera je nauci cist, psat a
pocitat.

Renata si zahy po svém prichodu na Partyzanku, a priznejme, Ze v nelehké dobe,
ziskala uctu a respekt nejen svych zakit a rodicii, ale také kolegii a kolegyn. Miize za to jeji
obétavost, pracovitost a kvalita prdace, kterou pro Partyzanku odvadi. Zahy se stala nékym,
ke komu si chodime pro radu a inspiraci. Podobny respekt a obdiv k ni chovam jako reditel
Skoly, nebot jeji aktivita nekonci posledni vyucovaci hodinou. Zastupuje Skolu v projektu
., Pomdhdame skolam K uspechu*, byla jedna z prvnich, které se vydala cestou tandemové
vuky, stala se pedagogem, ktery pomdaha v priprave mladych zacinajicich ucitelu, vede
peévecky sbor a zapojuje se do dalsich aktivit, které napliuji vize skoly. V neposledni rade
se ale musim vrdtit k jadru mé nominace — Renata je ucitelkou, jejiz metody a didaktické
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postupy posouvaji hranice bézné vyuky. Bez nadsazky a prehanéni mohu s klidnym
svedomim tvrdit, Ze kazda jeji hodina je v nécem naprosto vyjimecnd, neopakovatelna a
originalni. Kdo ji znd, doplnil by jesté — Renata je clovek, ktery prinasi do Zivota Zakii a
nasi sborovny klid, vyrovnanost a laskyplnost. Stala se zahy nekym, kdo ma pevné misto
nejen pred tabuli, ale také v srdci nasi sborovny.

Partyzanka ma ve své filozofii pevné zakorenéné poslani — jsme Skola, kterd
inspiruje. Renata Vitit je pro mé osobné tim, kdo napliuje tuto vizi a ja si uvédomuji, kolik
se toho jesté musim naucit...

Renato, dekuji touto cestou za to, Ze jste nam vSem inspiraci.

Dékuji Vam za pozornost, kterou jste veénovali mé letosni nominaci na ocenéni
,, Ceskolipsky pedagog roku 2022 *.

Mgr. Karel Minarik
reditel skoly
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